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Ny serie

JOB eller PRIVAT
hvor gar GRZANSEN?

Graensen mellem arbejdsliv og privatliv
viskes ud: Din arbejdsgiver tager ansvar for
private anliggender som kost og motion.
Du gar pa Facebook i arbejdstiden, men til
gengeeld tjekker du arbejdsmailen i week-
enden. Mange af dine kolleger ser du i friti-
den, hvor du i gvrigt forventes at opfgre dig
ansteendigt. HK/Privatbladet ser i de kom-
mende numre pa, hvad det betyder for dig
- som ansat og som privatperson. | dette
nummer kigger vi pa sundhedstiltagene pa
arbejdspladserne.
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Sidste ar var Jonna Jensens arbejdsplads, Ingstrup Mejeri, SIDE 1 6 — 2 1
lukningstruet. Men sa kgbte hun den sammen med fire kolle-

ger og tre investorer.

LZAS NYT FRA I HVERT NUMMER
NYHEDER

LEDER

NU DAGES DET
VOXPOP

KRYDSORD + SUDOKU
SERVICESTATIONEN
BREVKASSE

HER FINDER DU HK

KIMS KLUMME

SE MIDTERSIDERNE
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OPLEVER DU MOBNING PA ARBEJDSPLADSEN?

Nu kan man ringe til en mobbe-hotline hos Arbejdstil-
synet, hvis man er vidne til mobning eller udsat for det
pa arbejdspladsen. Man kan ogsa klage over mobberi.

OK2010 NEJ’ET GAV SIG SELV

Nar fgrst kollegerne fik forklaret, hvad 50 %-reglen
egentlig gik ud pa, var der ingen tvivl om nej’et - selv
om HK’erne hos arbejdsmiljgradgivningsfirmaet Or-
bicon - Leif Hansen A/S ikke meerker noget til reglens
konsekvenser.

POLITISK STOTTE ELLER EJ - DU VALGER SELV
Udfyld kuponen, hvis du ikke gnsker at bidrage til den
gkonomiske stgtte, som HK yder til politisk arbejde.

ERHVERVSSKOLEELEVER - DE ANDRES BORN

Landspolitikerne ggr meget lidt for at sikre penge og
hjeelp til erhvervsskolerne. Det skyldes i hgj grad, at
politikernes egne bgrn gar i gymnasiet, mener sam-
fundsdebattgr Lars Olsen, som vi har interviewet.

NU SVEDER JEG HELT VILDT IGEN

Nogle er modige nok til at sige det ligeud, men selv pa
arbejdspladser med flest kvinder lider mange i tavs-
hed, nar overgangsalderen szetter ind.

SADAN HOLDER DU KONTORET RENT

Hvordan undgar man stgv, snavs og stgj pa jobbet?
Det og mere til kan du blive klogere pa i BAR Kontors
nye branchevejledning om indeklima.

LEDIGE VIL UDDANNES

Antallet af langtidsledige er eksploderet, og de ledige
selv er ikke i tvivl om, hvad kuren for at f&4 dem i job
igen skal veere: Uddannelse og omskoling.

Da Lisbeth Frederiksen forlod sit job, naegtede
arbejdsgiveren at betale hende for 2.288 timers
overarbejde. Med HK'’s hjeelp har hun nu faet
100.000 kroner i kompensation.

pladser. Treed et skridt tilbage og se kritisk pa dine
opgaver og den tid, du bruger pa at Igse dem. Og tag
sa en dialog med din chef - og dig selv - om, hvor me-
get det egentlig haster, lyder radet fra tidsekspertTrine
Kolding.
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nyheder

Laes flere nyheder pa www.hkprivat.dk

Tjek ogsa nyt fra din branchesektion:

www.hktransportturisme.dk www.hkps.dk
www.hksundhedvelvaere.dk www.hkproduktion.dk
www.hkorg.dk www.itmk.dk www.hk.dk/luftfart

Vikarer skal skrives ind i
funktionzerloven for at give dem
den samme beskyttelse som de
fastansatte. Det mener HK/Privat,
der har mange sager, hvor medlem-
mer falder ned i et hul imellem
vikarbureauet og virksomheden.
-Vikarbranchen vokser, og
virksomhederne bruger mere og

mere Igst ansatte vikarer, men som
vikaransat har man stort set ingen
rettigheder. Det lykkedes ikke at fa
vikarerne skrevet ind i overenskomsterne
ved de overstaede forhandlinger, sa der er
behov for at udvide funktionzerloven til ogsa
at omfatte vikarer, siger formand for HK/Privat
Karin Retvig.

HK/Privat Midt er netop i gang med at
forberede en sag om overtreedelse af ligebe-
handlingsloven imod en fynsk virksomhed.
| sagen fik et vikaransat medlem lovning pa
fastanseettelse i den virksomhed, hun igennem

HK/Privat vil have lovaendring
for at beskytte vikarer

tre ar havde veeret vikaransat i. Da medlemmet
efterfglgende meddelte, at hun var blevet
gravid, blev alle Igfter om fastanseettelse glemt
og vikaranseettelsen bragt til ophgr.

- Det er et problem, at en stor del af
vores medlemmer hverken har almindelige
opsigelsesvarsler ved fyring, ret til barsel, Ign
under sygdom eller andre rettigheder, som
de fastansatte har. Derfor er vi begyndt at op-
fordre vores medlemmer kraftigt til at betinge
sig, at de bliver omfattet af virksomhedens
overenskomst, inden de bliver sendt ud i et
vikariat, siger formand for HK/Privats afdeling
pa Fyn, HK/Privat Midt, LoneThomhauv.

EU vedtog i 2008 det sakaldte "vikarbu-
reaudirektiv’ hvor man fastslog, at vikaran-
satte ikke skal stilles ringere end andre pa
arbejdsmarkedet. HK/Privat vil skrive vikarer
ind i funktioneaerloven, hvorimod arbejdsgi-
verne gerne vil undga det.

Danmark har indtil 2011 til at implementere
vikardirektivet.

HK efterlyser INITIATIVER, der kan fa unge i uddannelse

uddannelse i 2015.

problemet, siger han.
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Antallet af unge, der far sig en ungdomsuddannelse, er faldet. Kigger man pa tilmel-
dingerne til ungdomsuddannelserne, sa er det de erhvervsfaglige uddannelser, der har
det hardest. Det viser nye tal fra Undervisningsministeriet.
HK’s formand, Kim Simonsen, mener, at tallene haenger darligt sammen med
regeringens malsaetning om, at 95 procent af de danske unge skal have en ungdoms-

- Det er helt grotesk at se, hvilken vej udviklingen gar. Iseer ndr man sammenholder
tallene med, hvor lidt der faktisk ggres for erhvervsuddannelserne. Hvis man
seetter en s& ambitigs malseetning, som regeringen har gjort her, sa kan jeg slet
ikke forsta, hvorfor man ikke kommer med flere konkrete initiativer, der kan lgse

Tilbagegangen betyder, at det i 2008 kun var lidt over 80 procent af de unge,
der fik en ungdomsuddannelse.

- Hvis regeringen skal ggre sig hab om at opna deres egen malszetning, ma de
ggre meget mere for erhvervsskolerne. Det er fint med bonusordninger og skole-
praktik, men vi kan jo se, at det ikke Igser problemet. Man er ngdt til at investere

den ngdvendige tid og de ngdvendige penge i det her problem, ellers risikerer vi
at tabe de unge pa gulvet, siger Kim Simonsen.

Laes ogsa side 47

Uge efter uge er der nye historier
om, hvordan nogen er kommet i
klemme pa Facebook. Men selv
om uheldige billeder og grove
fornaermelser far masser af over-
skrifter, lader alvoren ikke til at
veere gaet op for danskerne. Det
fremgar af en ny undersggelse
blandt 1.082 repraesentativt
udvalgte danskere, som Ana-
lyse Danmark har foretaget

for Ugebrevet A4. 6 ud af 10
danskere har billeder liggende
frit tilgeengelige pa internettet,

og en stor gruppe deler ogsa alle
deres oplysninger om familie og
fritidsinteresser med hvem som
helst, der matte have lyst til at
kigge med.

I HK’s folder om Facebook kan
du finde en vejledning i, hvordan
du beskytter sit privatliv. Den kan
du downloade pa:

http://itportalen.dk/
sw12613.asp

Danskerne har det med at
glemme eller ignorere deres
pensionsordninger med smabe-
Igb pa. Det drejer sig typisk om
pension, som automatisk er ble-
vet indbetalt af en arbejdsgiver.
Pa et tidspunkt skifter man sa til
en anden arbejdsplads, som har
aftale med et andet pensionssel-
skab, og sa er pengene strandet i
det fgrste pensionsselskab, fordi
der ikke er blevet taget stilling til,
hvad der skal ske med pengene.

Faren ved at lade pengene sta
er, at de langsomt bliver aedt op
af gebyrer, som typisk er pa cirka
800 kroner arligt.
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pa listen over krav, ja, sa mener | det faktisk! Det er en klar

Nar I markerer, at afskaffelse af 50 %-reglen star helt i top
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konklusion - og arbejdsgiverne ma godt lzese med her!

nu dages det

KARIN RETVIG

Det er stadig moderne at sta sammen

af Karin Retvig,
formand i HK/Privat

Overenskomstforhandlingerne denne gang var prae-
get af HK/Privats medlemmer i et hidtil uset omfang. Med
en meget kraftig forpgelse af stemmeprocenten og med en
kempemessig ¢refigen til maglingsforslaget - 87,9 pro-
cent stemte nej - viste HK/Privat teender pa en facon, som vi
aldrig har gjort for.

De pzne drenge og de pzne piger i HK/Privat havde faet
nok. Kravet om fjernelse af 50 %-reglen var sa massivt, atvo-
res seedvanlige levering af et stor flertal ja-stemmer var brat
aflyst. Fra 76,2 procentja i 2007 til 87,9 procent nej i 2010 -
det er et jordskreds-nej!

Urafstemningen viste, at vi i HK/Privat har en enorm op-
bakning til at fi afskaffet 50 %-reglen, og det er naturligvis
serdeles rart at teenke pa, ndr vi skal i gang igen med over-
enskomstforhandlingerne om godt halvandet ar. Og resul-
tatet viser ogsa en medleven og et engagement, som har
glaedet os virkelig meget i HK/Privats bestyrelse og ledelse.
Gennem en rekke analyser og undersogelser kan vi se, at
HK/Privats medlemmer har fulgt levende med i vores kamp
for at fa afskaffet 50 %-reglen. Vores blad er blevet flittigt
leest, trafikken pa vores hjemmesider har veret stor, vi har
faet en masse fans pa Facebook, vores kampagnemateriale
er blevet positivt modtaget, og vi har haft en rigtig god dia-
log ved moder og events i alle dele af landet.

Vi er utroligt taknemmelige for denne opbakning, som

viser, at medlemmerne vil tages alvor-
ligt. Nar I markerer, at afskaffelse af
50 %-reglen star helt i top pa listen
over krav, ja, sa mener I det faktisk!
Det er en klar konklusion - og
arbejdsgiverne ma godt lese
med her!

Jeg har tidligere peget
pa det faktum, at 64 procent
af den danske arbejdsstyrke i
dag er funktionzrer - en kon-
stant stigning gennem de sidste
mange ar. Dette betyder, at funk-
tionargrupperne naturligvis ogsa
bor spille en vaesentlig storre rolle
i overenskomstfornyelserne. Det er
dette ars forhandlinger et bevis pa - og
her ma LO’s ledelse og ledelsen i forhand-
lingskartellet CO-industri ogsa gerne leese
med!

Der bleser siledes nye vinde pa
arbejdsmarkedet - og samtidig
har HK/Privats medlemmer
vist, at det stadig er moderne
at std sammen.

AF CARSTEN GRAABAK

NAR JEG SKAL ANSETTE NYE ... FOR DET
MEDARBEJUERE, LEGGER JEG VISER, AT
VEGT PA,AT DE DYRKER SPORT DE ER

SOM F.EKS. FODBOLD ... FYsSISK
AKTIVE ...

... OG FODBOLD ER EN SOCIAL SPORT,
HVOR MAN LERER AT INTERAGERE
MED ANDRE.
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ALDERSDISKRIMINATION
KOSTER 25.000 KRONER
"Du falder desveerre uden for
vores malgruppe aldersmaes-
sigt, da vi er et team af unge
mennesker under 30, og de har
et gnske om en jeevnaldrende
pa teamet” Denne besked skrev
direktgren i et computerfirma
til en 53-arig mand, der havde
sendt virksomheden en joban-
sggning.

Det afslag kommer nu til at
koste firmaet 25.000 kroner i
erstatning. Det slar en ny dom
fra Ligebehandlingsnaevnet nu
fast.

HVER FJERDE
VIL ARBEJDE GRATIS

En ud af fire danskere ville
overveje at arbejde ganske gra-
tis, hvis det handlede om at fa
foden indenfor pa en bestemt
arbejdsplads. Det viser en gal-
lupundersggelse foretaget for
gratisavisen Urban.

-Tallet er udtryk for en
desperation blandt danskerne,
og at vi i dag med krisen og ar-
bejdslgsheden teet inde pa livet
er villige til at ga leengere og
lengere for at fa en fod inden-
for, mener Kim Simonsen, der
er formand for HK/Danmark.

Pa Aalborg Universitet er
arbejdsmarkedsforsker Thomas
Bredgaard overrasket:

- Jeg troede, det var feerre,
der ville sige ja til gratis ar-
bejde, fordi vi i Danmark har et
meget velfungerende dagpen-
gesystem. Men danskerne er
abenbart villige til at ga meget
langt i kampen for et job. Men
det er absolut ingen Igsning.
Det er et decideret brud med
den danske model, siger han.
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Arbejdsgivere stiller

forbudte krav

Hvor gammel er du? Er du mand/kvinde?
Og er du ledig, pa barsel eller hvad? Det er
nogle af de ulovlige spgrgsmal, mange ledige
tvinges til at svare pa, hvis de sgger job
digitalt.

Mange arbejdsgivere beder jobsggere om
at sende ansggninger via arbejdspladsens
hjemmeside. Og inden man kan fa lov til at
uploade sin ansggning og sit cv, bliver det
ofte kreevet, at man skal udfylde felter med
alder og kgn. Og det er ulovligt. For nar
arbejdsgiverne spgrger specifikt til alder og
kgn, ma det veere, fordi det er kriterier, der
indgar ved anseettelsen, vurderer advokat i
HK Michael Berner.

- Forskelsbehandlingsloven og ligebehand-
lingsloven sikrer, at man ikke ma diskriminere
folk p& grund af for eksempel alder eller pa
grund af, at man har bgrn eller planleegger at
fa bgrn. Sa den viden, arbejdsgiverne far ved
at stille spgrgsmal til alder, kgn, beskeeftigelse
og sa videre, ma de ikke bruge til noget. Og

ARBEJDES - .
FOPY\KSKELSBE\'\/-\ND\_\N

g DANMARK

downloades.

det er ulovligt at kreeve, at jobsggere SKAL

svare pa det, siger han.

Ikke desto mindre er det tilsyneladende
meget udbredt, at arbejdsgiverne stiller de
forbudte krav. HK/Danmark har lavet en hurtig
gennemsggning af jobannoncer. Det viser sig,
at bade en lang raekke offentlige og private
virksomheder kraever, at man plotter fgdsels-
dato og kgn ind i et skema, inden man kan ga
videre med at sgge job hos dem. Det geelder
blandt andet aktuelle stillinger i Pensionssty-
relsen under Beskeeftigelsesministeriet, DTU,
Sydbank, Telenor, Dong Energy og Coop.

FORSKELSBEHANDLING FORBUDT!

Ansggninger, som bliver frasorteret alene pa et navn. Urimelige
krav om perfekt dansk til job, hvor det ikke er ngdvendigt. Eller
dumsmarte bemeaerkninger om hudfarve, etnisk oprindelse og
religion. Det skal man simpelthen ikke finde sig i. Det star i loven!
HK oplever en stigning i henvendelser fra personer, der fgler
sig diskrimineret og forskelsbehandlet pa jobbet. Derfor har
HK udgivet pjecen "Her arbejdes - forskelsbehandling forbudt”
Pjecen forteeller om loven, og hvordan man kan fa hjeelp til at
komme forskelsbehandling til livs. Den er udgivet med stgtte fra
Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration.

Se www.hk.dk/forskelsbehandling, hvor pjecen kan
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Det er arbejdspladsens
opgave at undga mobning

God idé, at beskaeftigelsesminister Inger
Staejberg (V) saetter fokus pa mobning.
Men det er langtfra nok, mener Svend-
Erik Hermansen, arbejdsmiljekonsulent i
HK/Privat

Hvis vi for alvor skal mobningen til livs,
skal arbejdsgiverne tage problemet langt
mere serigst. Det mener Svend-Erik
Hermansen, der er arbejdsmiljgkonsulent
i HK/Privat.

Som du kan lzese pa side 8-11 har
beskeeftigelsesminister Inger Stgjberg
(V) netop lanceret en mobbepakke, der
blandt andet opretter en mobbehotline
og gg@r det nemmere at klage over en
arbejdsplads.

Alt sammen en god idé, mener Svend-
Erik Hermansen.

- Det er fint, at regeringen omsider
tager action pa problemet. Det er med
til at skabe fokus pad omradet, og det er
positivt. Men det er ikke nzerved nok.
Problemet er, at der slet ikke er nok

ansvarlighed og fokus pa at forebygge og
handtere mobningen pa arbejdspladsen.
Det er her, problemet for alvor skal Igses,
siger Svend-Erik Hermansen.

Derfor skal der laves konkrete politik-
ker mod mobning pa hver enkelt arbejds-
plads. Her skal det blandt andet slas fast,
hvem der ggr hvad for at sikre et godt
psykisk arbejdsmiljg. Politikkerne skal
veere tilpasset den enkelte arbejdsplads,
for der er blandt andet stor forskel pa,
hvordan man Igser problemet pa en stor
og en lille arbejdsplads.

Men mobningen ser desveerre ud til at
have gunstige vilkar pa arbejdspladserne.
| en ny undersggelse, Catinét har lavet
for LO og FTF, svarer kun 23 procent ja
til, at de arbejder et sted, hvor der er
et beredskab mod mobning. Mens 43
procent svarer, at der er darlige vilkar til at
handtere mobning pa deres arbejdsplads.
Laes mere pa side 8-11 og pa
Arbejdsmiljgportalens temaside,

www.voksenmobning.dk

VOXPOp

af Sofie Marie Ottsen
Joto Lars Wittrock

HVILKETILTAG ER DER GJORT
PA DIN ARBEJDSPLADS FOR AT
HANDTERE MOBNING?

Liana Ligneul,

sikkerhedsrepreaesentant

i Tulip

- Vi har ingen nedskrevne

regler eller retningslinjer

omkring mobning. Nar

man ikke har nogen pro-

blemer som sadan, tror jeg ikke altid,
at man husker at vaere sa proaktiv.
Men det burde man selvfglgelig veere,
sa man ikke fgrst skal til at formulere
retningslinjerne, nar man star og skal
handtere en situation. Men der er altsa
ikke blevet stillet forslag om det her pa
virksomheden.

Sara Lezuik Hoegsholm,
sikkerhedsrepraesentant

i Doveforeningen af 1866

- Vi har ikke nogen

mobbepolitik. Vi er en

ret lille arbejdsplads, og

det er virkelig ikke min

opfattelse, at vi har nogen problemer
med mobning. Vi har til gengeeld et
omsorgssystem, hvor alle medarbej-
dere har en kontakt, hvis der er noget,
der trykker. Men netop fordi mobning
er sa omtalt for tiden, sa er det noget,
der er pa programmet til en dialog i
samarbejdsudvalget.

Jonna Gammelby Hgj,
sikkerhedsrepraesentant

hos Arla Foods i Videbaek

- Vi har haft nogle proble-

mer med mobning, sa vi

har arbejdet rigtig meget

med nogle “leveregler”

for, hvordan vi skal respektere hinan-
den pa arbejdspladsen. Og vi tolererer
pa ingen made mobning, sa det hedder
blandt andet i levereglerne, at man
ikke ma bagtale hinanden eller overse
bestemte kolleger - ligesom der er
regler for, at vi skal lytte aktivt, spgrge
ind og tale peent til hinanden.

HK PRIVATBLADET MAJ 2010 7




mobning

AF KIRSTEN MARIE JUEL JENSEN / FOTO LISBETH HOLTEN

Oplever du
mobning pa
arbejdspladsen?

- sa har du nu nye muligheder for at fa hjzelp. Beskaftigelsesministeriet har netop
lanceret en ny mobbepakke - laes her mere om, hvad den betyder for dig

MOBBEHOTLINE

Hvis du bliver mobbet, er pargrende til en
mobbet eller vidne til mobning pa arbejds-
pladsen og mangler nogen at tale med om det,
har du nu mulighed for at ringe til en seerlig
hotline hos Arbejdstilsynet. Her kommer du til
at tale med en medarbejder, der er uddannet

i at besvare spgrgsmal om mobning. Helt
anonymt kan du fa radgivning om, hvordan du
handterer en konkret situation med mobning.

SADAN G@R DU:

Ring til hotline: 70 12 12 88.Tast 4 for hotlinen.
Telefonen er aben: Mandag til torsdag kl. 8-16
og fredag kl. 8-15.

8 HKPRIVATBLADET MAJ 2010

KLAG OVER MOBNING PA ARBEJDSPLADSEN

Hvis du eller en af dine kolleger bliver udsat for mobning eller seksuel
chikane pa arbejdspladsen, kan du nu klage til Arbejdstilsynet over din
arbejdsplads. Nar Arbejdstilsynet modtager din klage, vil de besgge
virksomheden og finde ud af, hvordan problemerne skal Igses, hvis
virksomheden overtraeder arbejdsmiljgloven. Arbejdstilsynet afslgrer
ikke over for arbejdspladsen, hvem der har sendt klagen.

Arbejdstilsynet anbefaler i gvrigt, at du fgrst taler med din tillids-
repraesentant, leder eller arbejdsmiljgansvarlig for at prgve at Igse
problemet, inden du klager.

SADAN G@R DU:

Ga ind pa Arbejdstilsynets hjemmeside: www.arbejdstilsynet.dk

Ga ind under "Temaer” i fanebladet for oven — og derefter ind under
"Mobning” i venstremenuen. Her finder du klageformular.
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mobning

FORSKNING SAT I GANG

Hvis du bliver syg af den mobning, du bliver
udsat for, er det sveert at fa det anerkendt
som en arbejdsskade og fa erstatning, fordi
sygdomme som fglge af mobning ikke er
optaget pa Erhvervssygdomsfortegnelsen.
Men Arbejdsmiljgforskningsfonden giver
nu penge til et nyt forskningsprojekt, der
skal dokumentere sammenhangen mellem
arbejdsrelateret mobning og chikane og
udviklingen af psykiske sygdomme. Nar
dokumentationen er feerdig, er der stgrre
mulighed for, at psykiske gener af mobning
kan anerkendes som arbejdsskade.

SADAN GOR DU:
Lzes mere om arbejdsskader pa
www.arbejdsskadestyrelsen.dk
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KAMPAGNE OG KONFERENCE

Der skal szettes fokus pa mobning og at ned-
bryde tabuerne. Derfor szetter Videncenter for
Arbejdsmiljg her i foraret fokus pa mobning
pa arbejdspladser i kampagnen ‘Fra stress til
trivsel’.

Beskaeftigelsesministeriet og Undervis-
ningsministeriet afholder i efteraret 2010 ogsa
en konference om mobning pa bade skoler og
arbejdspladser.

SADAN G@R DU:

Fa mere viden pa
www.arbejdsmiljoviden.dk/mobning
eller www.bm.dk




DELTE MENINGER OM MOBBEPAKKEN

Den ny mobbepakke fra Beskaeftigelses-
ministeriet skal szette en stopper for, at
hver 10. dansker oplever mobning pa
jobbet. Men der er delte meninger om
mobbepakken.

Inger Lise Eriksen-Jensen, virksomheds-
konsulent og ekspert i mobning:

- Da jeg fgrst hgrte om mobbepakken,
klappede jeg i mine haender. Det er rigtig
godt, at man ggr noget pa det her felt. Men
jeg synes slet ikke, at der er nok fokus pa,
hvordan man hjaelper folk videre, nar de
har veeret udsat for mobning.

Inger Lise Eriksen-Jensen mener, at det
offentlige skal tilbyde meget mere hjeelp
til de mobbede. Ogsa efter sagen er blevet
anmeldt. Ellers frygter hun, at rigtig mange
bliver tabt pa gulvet.

Mette Kindberg, naestformand i HK:

- Problemet med tiltaget er, at man ikke
sgrger for at samle folk ordentlig op, efter
de har klaget. Vi ved, at det taerer enormt
pa en person, nar han eller hun bliver
mobbet pa arbejdspladsen, sa der er ofte
ikke kreefter til at fa den ngdvendige hjelp,
sa man kan komme videre.

Inger Stdjberg, beskeeftigelsesminister:

- For mig handler det om, at vi alle skal
abne gjnene og se, at der er et problem, vi
hver iseer har et ansvar for at ggre noget
ved. Derfor er det utrolig vigtigt, at vi far
nedbrudt de tabuer, der er om mobning.

Inger Stgjberg mener, at de fem initia-
tiver, hun har fremlagt i mobbepakken,
netop kan veere med til at nedbryde disse
tabuer.

HVER I0. MOBBES

® 1,6 procent af alle personer i job har
veeret udsat for mobning ugentligt.

® 6,7 procent af alle personer har veeret
udsat for mobning flere gange inden for
etar.

® 72 procent af de mobbede blev mobbet
af kolleger.

® 32 procent af de mobbede, blev mobbet
af ledere.

* Personer, der er blevet mobbet, har
61 procent flere sygedage end ikke-
mobbede.

Kilde: Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljo
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Med en STEMMEPROCENT pa 46,1 var
HK/Privats medlemmer blandt de allermest
FLITTIGE med stemmesedlen ved den
nyligt overstaede urafstemning om nye
OVERENSKOMSTER. Og hele 87,9 procent
fulgte HK/Privats anbefaling og sagde NEJ.
Vi har besagt et par af de arbejdspladser
med meget hgj stemmeprocent for at hgre,
hvordan den FAGLIGE KAMP har set ud fra

deres kontorer

NEJET

GAV SIG SELV

Nar forst kollegerne fik forklaret, hvad 50 %-reglen egentlig

gik ud pa, var der ingen tvivl om nej’et - selv om HK’erne hos

arbejdsmiljgradgivningsfirmaet Orbicon-Leif Hansen A/S ikke

meerker noget til reglens konsekvenser

Da der kun var én kollega tilbage,

som ikke havde stemt, udsmykkede
tillidsrepreesentant Tina Lerche hans kon-
tor med HK/Privats emblemer og klister-
merker. Samt et ”pa forhand tak for din
stemme”-marcipanbrod.

- Jeg ma indromme, at jeg teenkte over,
om jeg nu overskred en greense. Men jeg sy-
nes, at det var et meget positivt pres, siger
Tina Lerche.

Kollegaen tog det pant. Og stemte. Der-
med ndede HK’erne pa Orbicon-Leif Han-
sen a/s i Roskilde op pa en stemmeprocent
pa 100. Med 12 HK/Privat-medlemmer be-
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tod det en kontant premie pa 10.000 kro-
ner til den faglige klubkasse.

- Jeg har gjort en del ud af at forklare,
hvad 50 %-reglen er, og hvorfor det var sa
vigtigt, at stemmeprocenten blev sa hoj
som mulig. Men jeg synes bestemt ikke,
at jeg har moset igennem med, hvad folk
skulle stemme, siger Tina Lerche, der ar-
bejder som gkonomisekreter.

- Men nar forst man har forstaet, hvad
50 %-reglen gar ud p4, synes jeg jo, at det
giver sig selv.

Det er hendes to kolleger Pernille Steen
og Gert Porse helt enige i.

- Vi har faktisk ikke talt s meget om ja
eller nej. Det har ligesom veret indlysende
for alle, at det skulle veere nej, siger Pernille
Steen, der er pkonomisekretzar.

- Jeg kendte ikke noget til reglen i forve-
jen, men nu hvor Tina har veret god til at
forklare den, og hvor jeg er blevet opmeerk-
som p4, at den er sd gammel, helt tilbage
fra krigens tid, sa er jeg ikke i tvivl. Det kan
bare ikke vere rigtigt, at der skal veere sa-
dan en regel.

Gert Porse, der er arbejdsmiljpkonsu-
lent, har heller ikke veret det mindste i
tvivl.



- Nar der nu ikke var nogen penge til no-
get andet, sa er det serligt provokerende
for mig, at man ikke ville give os den luns.
Men jeg ville have stemt nej, selv om 50
%-reglen ikke havde veret i spil. For der er
virkelig ingenting, siger Gert Porse, der har
fulgt HK/Privats aktivistiske linje med stor
tilfredshed.

- Man kan som HK-medlem nogle gan-
ge godt savne noget mere rebelskhed. Vi
har ikke for vane at skeje sa meget ud, sam-
menlignet med de andre LO-forbund. Men
nu har vi faet vist, at vi ikke bare er stem-
mekveg.

Tillidsrepreesentant Tina Lerche er ogsa
rigtig glad for, at HK/Privats formand, Ka-
rin Retvig, stod fast, da det virkelig gjaldt.
Og for at HK/Privat har veeret sa markant
synlige.

- Ogsa at man har sat sig pa nye medi-
er som Facebook. Jeg var inde og skrive pa
“vaeggen”, at nu havde jeg stemt nej, og
der gik ikke ret lang tid, for der var en lang
reekke kommentarer fra folk om, at nu hav-
de de ogsa stemt. Det er med til, at vi kan
fole os samlet, siger Tina Lerche. OJ

Der er stort sammenhold mellem
HK’erne pa Orbicon-Leif Hansen
A/S. Ogsa i urafstemningen, hvor
100 procent stemte. Her er det
tillidsrepreesentantTina Lerche,
arbejdsmiljgkonsulent Gert Porse
og Pernille Steen, der er gkonomi-
sekreteer.
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ET SPBRGSMAL OM SOLIDARITET

Pa Fyns Postkontor i Odense har de fine, ordnede forhold og ingen diskriminerende 50 %-regel.

Sa nar tillidsrepraesentant Bente Jensen har faet 88 procent af sine kolleger til at stemme, har

det handlet om solidaritet med andre HK'ere
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Pa Fyns Postkontor maerker de ikke noget til

50 %-reglen. Sa tillidsrepraesentant Bente Jensen (th.)
har argumenteret for solidaritet over for kollegerne
Mogens @xenhave og Iris Pedersen.

50 %-reglen

Reglen foreskriver, at mindst 50 % af de an-
satte inden for HK-omradet skal veere med-
lem af HK for at f4 overenskomst. Den regl
geelder kun pa HK-omradet og afskeerer op
mod 100.000 fra at fa overenskomstmaessige
vilkar med rettigheder omkring lgn, arbejds-
tid, barsel, overarbejde, pension etc.
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50 % af hvad? Hvad er det, vi gar glip
af? Skal vi strejke?

HK/Privats massive kampagne for at fa
afskaffet 50 %-reglen var ikke i forste om-
gang sadan lige at forklare medlemmerne
pa Fyns Postkontor i Odense, matte tillids-
representant Bente Jensen sande.

Her er overenskomst, ordnede forhold
og en hel del gamle tjenestemend, for
hvem faglig kamp er et ukendt terren at
bevaege sig ind pa.

Men man kan komme rigtig langt med
en rolig snak med hver enkelt hen over
frokoststuens bord. Og med gule sole pa
klistermerker med det handfaste budskab
om, at ”50 %-reglen er 100 % diskrimina-
tion” til at sld temaet an og retningslinjer
for strejke hengt op for at udrydde mis-
forstaelser.

- Jeg har forsegt hele tiden at holde
mine kolleger opdateret, nar der skete no-
get i forhandlingerne. Og s har jeg ellers
brugt mine kalorier pa at forklare mine kol-
leger, at det storste var, at de stemte. Det
naststorste var, at de stemte nej, forteller
Bente Jensen.

Kalorierne har virket. Hele 88 procent af
hendes kolleger har stemt. Det betyder, at

HK-klubben har vundet 15.000 kroner for

den hgjeste stemmeprocent blandt virk-

somheder med mellem 21 0g 40 med-
lemmer.

- Men jeg synes egentlig ikke,

at det har veret sa svert at fa

folk til at stemme. Til gen-

geld var der mange, der ikke

umiddelbart kunne forsta,

hvorfor jeg anbefalede et

nej - vi har det jo godt her i

Post Danmark, siger Ben-

te Jensen, der dog - indtil

dette interview - ikke har modt en eneste
kollega, der har stemt ja.

- Det har handlet om solidaritet, for vi
har jo ordnede forhold her og er ikke ramt
af 50 %-reglen hos os, men Post Danmark
har en arbejdsplads - Budstikken - hvor der
ikke er overenskomst. Men som jeg har sagt
til mine kolleger, s& skeerer man ned alle ste-
der, og skulle man miste sit arbejde, kan
man meget vel risikere at skulle ud og finde
et arbejde pa en virksomhed, hvor der ikke
er overenskomst, siger Bente Jensen.

Iris Pedersen er en af dem, der har stemt
nej - forst og fremmest pa grund af 5o
%-reglen.

- Da forst 50 %-reglen kom pa bordet,
var det en meget nem beslutning, siger Iris
Pedersen.

- Jeg har selv tidligere veret pa en ar-
bejdsplads uden overenskomst, hvor vi
blandt andet ikke havde pension. Sa selv
om jeg har fine forhold her i Post Dan-
mark, hvor jeg har veret ansat i godt 19 ar,
sd har jeg bestemt ikke sveert ved at sette
mig ind i det, siger Iris Pedersen.

Hendes kollega Mogens Qxenhave, der
har arbejdet i Post Danmark i 31 ar, kan
ogsa godt se, at 50 %-reglen er uretferdig.

- Den er lidt skor og gammeldags, me-
ner han.

Alligevel blev der krydset ja pa hans
stemmeseddel.

- Med den situation, Post Danmark og
resten af arbejdsmarkedet er i, mener jeg
ikke, at man kan strejke sig ud af proble-
merne. Jeg ved godt, at der er noget, der
hedder solidaritet, men den har si ikke haft
det sa godt lige i det her tilfzelde, siger Mo-
gens QOxenhave. OJ



POLITISK STOTTE eller ej - du VALGER selv

HK'’s kongres besluttede i 2005, at HK

e Hk giver ikke automatisk penge til politiske formal,

e kan yde stgtte til folketingsgrupper og politikere pa
grundlag af aftaler om gennemfgrelse af bestemte poli-
tiske opgaver og projekter, der er i HK-medlemmernes
interesse,

* kan deltage i valgkampe med egne budskaber og valg-
kampstrategi,

e i seerlige tilfeelde kan yde stgtte til udvalgte kandidater.

Det blev samtidig besluttet, at HK fortsat vil medvirke til
abenhed om gkonomisk stgtte til politisk arbejde.

Det er HK’s hovedbestyrelse, som i hvert tilfeelde afggr,
om der skal ydes stgtte. Hovedbestyrelsen skal sikre sig, at
stgttemodtagernes veerdigrundlag stemmer overens med
HK'’s.

Medlemmer, som ikke gnsker, at en del af deres faglige
kontingent bruges til at pavirke den politiske proces, har
ifglge loven ret til at melde fra. Du kan som medlem af HK
veelge stgtten fra ved at benytte kuponen pa denne side.

Har du tidligere sagt nej til stgtte, geelder din framelding,
sa leenge du er medlem af HK.

Kupon

Jeg gnsker ikke, at en del af mit medlemskontingent gar til stgtte til politisk arbejde___

Kuponen skal altsa kun bruges, hvis

* du som nyt medlem gnsker at melde fra,

e du ikke tidligere har meldt fra, men gnsker at ggre det,
e du har fortrudt, at du tidligere har meldt fra.

HK'’s statsautoriserede revisorer registrerer antallet af
frameldte. De medlemmer, som melder fra, er anonyme i
forhold til HK. Derfor kan bidragene til stgtte ikke traekkes
fra den enkeltes kontingent.

De kontingentmidler, som ikke gnskes anvendt til stgtte,

overfgres til enten

* en humaniteer organisation,

e solidaritetsarbejde og projekter, hvis malsaetning stem-
mer overens med fagbeveaegelsens faglige og politiske
prioriteringer,

» forskningsprojekter, der seetter fokus pa HK'ernes
arbejdsliv, herunder arbejdsmiljg, kvalitet i arbejdet,
livslang leering m.m.

De, som har modtaget de frameldte midler, bliver oplyst

henholdsvis pa HK-afdelingernes, forbundets og sektorer-
nes hjemmeside.

(seet kryds)

Jeg @nsker at annullere min tidligere framelding af stgtten til politisk arbejde___

Navn:

Adresse:

Postnr. By:

Cprnr:

Du skal sende kuponen til:

Revisionsinstituttet, Skagensgade 1, Postboks 59, 2630 Tastrup
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tema sundhed

DET ER NENIT

AF JESPER PEDERSEN / FOTO LISBETH HOLTEN

AT VARE SUND

HOS NOVO NORDISK

INGEN bliver tvunget til at spise SALAT eller springe pd MOTIONSCYKLEN. Men adgangen til at leve
sundt pa ARBEJDSPLADSEN er nem hos Novo Nordisk. Det er vores FORPLIGTELSE, siger HR-direktaren

Flemming Sunke er i cykelshorts,

treeningstroje og kondisko, da han

hurtigt smutter igennem den lyse

og indbydende reception, skraner hen

over parkeringspladsen og viser vej ind i en

ny bygning. Det enorme virksomhedsare-

al er som en lille by af bygninger, her lidt

uden for Malgv. Befolket af omkring 3.500

af Novo Nordisks i alt 13.000 medarbejdere
i Danmark.

- Sa der er spidsbelastning hernede, lige
ndr folk har faet fri. S4 kan det godt vaere
sveert at komme pa et spinninghold eller fa
en maskine med det samme, siger Flem-
ming Sunke, der er laborant, og som forst
og fremmest sveder i virksomhedens kal-
der i vinterhalvaret.

Lige nu, hvor klokken er godt 11 om for-
middagen, er der kun en enkelt, der styrke-
treener leengere nede i det aflange traenings-
lokale, hvor lpbeband, motionscykler og

muskelmaskiner stir skulder ved skulder
langs veegspejlene. Og si Flemming Sunke
og hans - ligeledes omklzdte - laborantkol-
lega Birgitte Schouenborg.

- Det er helt legalt at bruge en times tid
pa motion midt pa dagen. Der er ingen,
der kigger skeevt til dig, hvis du flekser ud i
tidsregistreringen og fletter motionen ind i
det omfang, det passer med dit arbejde, si-
ger Birgitte Schouenborg.

LETTERE AT FA DET GJORT
Motionsrummet er bare ét handgribeligt
eksempel pad Novo Nordisks sundhedstil-
bud til virksomhedens ansatte. Sundhe-
den er sati system, og det har blandt andet
sikret den store medicinalvirksomhed tit-
len som Danmarks sundeste arbejdsplads
anno 2009 (karet af en bred vifte af folk,
blandt andet Dansk Erhverv, Danica Pensi-
on og HK).

Det betyder, at alle medarbejdere - sivel
dem inden for som uden for landets gren-
ser - arbejder i rogfrie miljper og har mu-
lighed for at fa et rygestopkursus. At der
er sund mad og drikke tilgengelig pa ar-
bejdspladsen. At der er let adgang til fysisk
aktivitet. Og at alle har mulighed for hvert
andet ar at fa kroppen til syn ved et hel-
bredstjek med dertilhgrende radgivning.

- Man kan klart merke, at der er kom-
met mere fokus pa sundhed. Der er sket
en holdningsendring. Nu er det ikke len-
gere kaffe og kage, der star til m¢derne,
men miisli og npdder. Men samtidig er det
jo ikke sadan, at vi er blevet hellige. Jeg har
lige siddet og spist wienerbred her til mor-
gen, fordi der var en, der havde fodselsdag,
siger Birgitte Schouenborg.

For Flemming Sunke handler det ikke
mindst om, at det er nemt at vaere sund.
Man kan snildt finde mayonnaise i kanti-

JOB ELLER PRIVAT - HVOR GAR GRANSEN?

Graensen mellem arbejdsliv og privatliv viskes ud: Din arbejdsgiver tager ansvar for private anliggender som
kost og motion. Du gar pa Facebook i arbejdstiden, men til gengeeld tjekker du arbejdsmailen i weekenden.
Mange af dine kolleger ser du i fritiden, hvor du i gvrigt forventes at opfare dig ansteendigt. HK/Privatbladet ser
i de kommende numre pa, hvad det betyder for dig - som ansat og som privatperson.
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Der er nem adgang til motion pa alle Novo
Nordisks lokaliteter i Danmark. | Malgv
benytter Birgitte Schouenborg og Flemming
Sunke sig ofte af motionsrummet.



nen, men det er nemt at finde det sun-

P> devalg. Og det er nemt at stikke ned i
motionsrummet eller melde sig ind i

en af de mange sportsklubber, der ogsa er.

- Tid er en virkelig vigtig faktor i det her.
Nar firmaet er med til at eliminere den tid,
det ellers ville tage bare at na hen til et mo-
tionsrum, si betyder det, at man far det
gjort, siger Flemming Sunke.

- Det er ligesom med sundhedstjekket.
Det er en virkelig god idé, for det kan jo
godt veere, at man har en lurende sukkersy-
ge eller et for hojt kolesteroltal. Men jeg er
ikke sikker p4, atjeg ville fa taget mig sam-
men til at fa det gjort, hvis ikke virksomhe-
den tilbed det.

INGEN GKONOMISKE KALKULER
Nar virksomheden vil sine medarbejdere
det godt, sa vil medarbejderne ogsa virk-
somheden det godt. Sidan oplever bade
Flemming Sunke og Birgitte Schouenborg
sundhedstilbuddene. Det er et vigtigt per-
sonalegode, og det skaber en ”good fee-
ling” omkring hele Novo Nordisk.
Tilfredse medarbejdere er si absolut et
gode, men der er for Novo Nordisk ingen

Man kan sige, at man selvfglgelig kan f4 DARLIG SAMVITTIGHED,
hvis man ikke er SUND. Men altsa, det gar man jo alle steder, fordi
der er sa meget FOKUS pd sundhed | SAMFUNDET generelt.

LABORANT BIRGITTE SCHOUENBORG

hensigt om storre produktivitet og flere
penge i banken bag sundhedsinitiativerne.
Det siger Lars-Christian Lassen, der er glo-
bal HR-direktor.

- Der er som bekendt et ordsprog, der si-
ger, at ”change starts from within”. Det er
vores virksomheds vision at bekeempe og
forebygge diabetes, si vi mener, atvi har en
forpligtelse til at promovere en sund livs-
stil til vores egne medarbejdere, siger HR-
direktoren.

- Hvis vi sa ogsa fir mere engagerede
medarbejdere og bedre prestationer ud af
det, er det selvfplgelig en dejlig sidegevinst,
men der er altsd ingen pkonomisk kalkule
bagved.

FOKUS PA FRIVILLIGHEDEN
Men der er ingen, der skal tvinges til at tygge
jordskokker, hvis de hellere vil have et stykke
rullepglse, og der er ingen, der skal Ipbe et
kvart maraton, hvis de hellere vil hjem og se
fjernsyn. En medarbejder, der er overvegtig
eller ryger, er en lige sa skattet medarbejder,
forsikrer Lars-Christian Lassen.

Sadan oplever Flemming Sunke og Bir-
gitte Schouenborg det ogsa. De har kolle-

ger, der aldrig kunne dromme om at hjule
rundt pa en motionscykel. Og sa lader de
bare vere.

- Det er klart en privatsag. Der er ingen,
der direkte henvender sig til folk. Det er
et tilbud om nogle muligheder, der er der,
og de bliver praesenteret bredt, siger Flem-
ming Sunke.

- Man kan sige, at man selvfolgelig kan fa
darlig samvittighed, hvis man ikke er sund.
Men alts3, det gor man jo alle steder, fordi
der er s meget fokus pa sundhed i samfun-
det generelt, siger Birgitte Schouenborg.

Den reelle frivillighed, hvor ingen mere
eller mindre frivilligt skal fole sig presset
ind i sundhedsvognen, er et stort fokusom-
rade pa direktionsgangene.

- Kan jeg sige, at 100 procent af vores
medarbejdere ikke oplever noget pres? Det
ville veere lidt for flot og at leegge hovedet
pa blokken. Men det er noget, vi har utro-
lig stor fokus pa. Det er ikke en del af vores
virksomhedskultur at veere missionerende,
ogvi gor meget ud af, atvores kommunika-
tion om de her muligheder er helt skarp og
Kklar: Det er helt frivillige tilbud, siger Lars-
Christian Lassen. [

SE MERE PA HK/PRIVATS HJEMMESIDE

Job eller privat - hvor gar greensen? Pa vores hjemmeside kan du se web-tv-indslag med et panel af
tillidsrepraesentanter og ledere, der svarer pa konkrete dilemmaer i graensefladen mellem arbejdsliv og privatliv.

Du finder temasiden pa www.hkprivat.dk
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Det er ikke sadan, at man
slet ikke kan spise usundt
i Novo Nordisks kantine.
Men det sunde valg er det
nemmeste valg.

Ledelsen har ingen bagtanker om bedre bundlinje med sundheds-
tilbuddene. Men mere engagerede medarbejdere er absolut en
velkommen bonus, og bade Birgitte Schouenborg og Flemming
Sunke er rigtig glade for deres arbejdsplads.




tema sundhed

SUNDHED

AF JESPER PEDERSEN / FOTO LISBETH HOLTEN

SKAL VARE
DIT EGET VALG

Sundhedsstyrelsen har en VISION om, at vi skal blive SUNDERE af at g& pa ARBEJDE, end hvis vi
var blevet HIEMME. Sa godt som alle danske VIRKSOMHEDER har da ogsa tilbud og hjeelp inden for
BLANDT ANDET kost, motion, rygning og alkohol. Men hvor gar GRANSEN egentlig?

Du kan tage et saftigt rodt =ble
fra kontorets frugtkurv, mens du
er pa vej ud i forret for at lpbe
rundt og rundt med kollegerne i
lpbeklubben. Temmelig sikkert en
rigtig god idé, da det mobile sundhedstjek,
der besogte jeres virksomhed sidste méned,
robede, at bade kolesteroltal og fedtprocent
lpber hurtigere op, end du kan ni at spi-
se broccoli og gulerpdder nede i den sunde
kantine. Sa det er i virkeligheden nok ogsa
meget godt, at du sagde ja tak til det ryge-
stopkursus, chefen med gleede betaler.
Okay, du har maske ikke veret ude for
det hele. Men der er en rigtig god chan-
ce for, at en del af det veekker genkendel-
se. For sundheden er rykket ind pa de dan-
ske arbejdspladser. Otte ud af ti HK/Privat-
medlemmer har saledes et eller flere sund-
hedsmessige tilbud pa deres arbejdsplads,
viser en undersogelse, som Capacent har
lavet for HK/Privat.

INDSATSEN SKAL VARE SYSTEMATISK
Dermed er der i al fald lagt en bund for at na
visionen fra vores helbreds h¢jborg, Sund-
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hedsstyrelsen. Her mener man, at dansker-
ne skal blive sundere af at gi pa arbejde, end
hvis de var blevet hjemme. Bag det ligger et
ganske simpelt rationale inden for mulighe-
dernes kunst - det er her, folk er.

- Mange mennesker sztter sig ud i bilen,
korer pa arbejde, sidder hele dagen foran
en pc og korer hjem igen. Vi har fiet ind-
rettet os sadan, at man kan nejes med at be-
vage sig 1.000 skridt pr. dag. Men vi ved,
at arbejdspladsen spiller en stor rolle for de
fleste menneskers liv, og at folk bliver pa-
virket pa deres arbejdsplads. Sa hvis vi ikke
forsopger at inddrage arbejdspladsen i for-
hold til folks sundhed, misser vi en keem-
pe mulighed, siger Jorgen Falk, der er chef-
konsulent i Sundhedsstyrelsen.

Han anerkender, at dokumentationen
for, at det faktisk gavner folkesundheden
at lave sundhedsinitiativer pa arbejdsplad-
sen, ikke er s lysende klar, som man kun-
ne gnske sig. Men det peger tilstraekkeligt
i den retning til, at det bor vere et fokus-
omrade.

Hvis det skal gavne mere end den enkel-
te medarbejders tilfredshed, skal indsatsen

dog efter Sundhedsstyrelsens opfattelse
veere langt mere systematisk. Den skal bi-
drage til at zendre hele miljpet pa arbejds-
pladsen.

- Det er blevet kort meget som et per-
sonalegode, hvilket selvfplgelig kan vere
fint nok. Det er sikkert trivselsfremmende,
men er det sundhedsfremmende? Man bor
i hojere grad integrere det i arbejdet med
arbejdsmiljpet pd arbejdspladsen i stedet
for at se det som en separat sojle. Men det
har vi ikke veret gode nok til endnu, me-
ner Palle Qrbak, direktor for det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljo.

FRIT VALG FRA GRILLEN

Hos HK/Privat bakker man helt op om
sundhedstilbud til medarbejderne. Si len-
ge det er frivilligt - og sa leenge det opleves
som 100 procent frivilligt uden pres fra le-
delseskorridorerne. Dem, der ikke har lyst
til at leve det sunde liv pa arbejdspladsen,
skal have en reel mulighed for at sige nej
tak uden at blive stemplet som usunde.
Og det er ledelsens opgave at kommunike-
re helt klart, at det er sidan, mener Svend-



Den sunde mad har sammen med motion og hjeelp til at komme af med rygning og alkohol indtaget arbejdspladsen. Og det er kommet for at blive.

Erik Hermansen, der er arbejdsmiljokon-
sulent i HK/Privat.

- Viernodt til at holde fast i, at mennesker
er forskellige. Derfor er der ikke nogen, der
skal komme med ”sandheden” om, hvordan
vi skal leve vores liv - heller ikke pa arbejds-
pladsen, siger Svend-Erik Hermansen.

- Hvis der er nogle, der vaelger for os, sa
gider vi det ikke. Vi har faet en meget bed-
re grundviden om, hvordan vi kan leve sun-
dere, men vi skal stadig selv have lov at fra-
veelge eller tilveelge den ristede polse i kan-
tinen. Det fordrer ogs4, atvi har lov at teen-
ke os om selv.

Der er da heller ikke noget, der tyder pa,
at landets arbejdsgivere forsoger at presse
de ansatte op pa motionscyklen og ned i sa-
latbaren. Kun fem procent af de adspurgte
HK/Privat-medlemmer oplever sundheds-
tiltagene som en kombination af tilbud og
tvang.

MUS-SAMTALE MED SUNDHEDSMAL
Men mange vil gerne hjalpes til et sundere
liv, mener Jorgen Falk fra Sundhedsstyrel-
sen. Ogsa pa arbejdspladsen.

- Det er sket i takt med den almindelige
erkendelse af, at vi har indflydelse pa vores
eget helbred. For det er altsd sidan, at nz-
sten alle har et klart gnske om et godt hel-
bred, siger chefkonsulenten.

Han forudser, at indsatser for at fremme
sundhed og trivsel pd arbejdspladsen bliver
et stort salgsargument, nar virksomheder
i de kommende ér skal keempe om de sma
argange pd arbejdsmarkedet. Ligesom det
bliver mere almindeligt at inddrage sund-
hedssporgsmal i MUS-samtalen (medar-
bejderudviklingssamtalen).

- Her skal arbejdsgiveren vere utrolig
opmerksom pa, at den ansatte selv er in-
teresseret, og det handler i meget hoj grad
om at give lederne kommunikative kompe-
tencer til denne opgave. Men jeg tror, at det
bliver mere almindeligt, at man som led i
MUS-samtalen opstiller mal for medarbej-
deren, som vi for eksempel ogsa ser det
omkring uddannelse, siger Jorgen Falk.

Men det er et serdeles farligt omrade at
bevzage sig ind pa, mener Lotte Hvas, der er
praktiserende lege og nastformand i Etisk
Rad.

- Det vil altid vere ekstremt mudret,
hvorfor chefen gor det her. Det kan lyde sa
smukt, men det kan aldrig blive en ligever-
dig snak, sa lznge den ene part sa at sige
har krammet pa den anden ansattelses-
retsligt, siger Lotte Hvas, der generelt er
stor tilhaenger at den ¢gede fokus pa sund-
hed pa arbejdspladsen - hvis det bliver
grebet rigtigt an.

- Jeg tror ikke sd meget p4, at sund-
hed lgses individuelt. Derfor er det en
rigtig god idé, at det foregar pa ar-
bejdspladsen, hvor man har felles-
skabet. Men jeg er lidt skeptisk over
for de her sundhedstjek, hvor man
netop gor det individuelt igen. Og
hvis det alene handler om at male
medarbejderne for at sende dem til
leege i stedet for at endre rammerne
pa arbejdspladsen, som medarbejder-
ne er med til at bestemme, sa er vi ikke
kommet ret langt. (J
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Politikerne pa Christiansborg
ger meget lidt for at sikre penge
og hjzlp til de danske erhvervs-
skoler. Det skyldes i hgj grad, at
politikernes egne barn géar pa
gymnasiet, mener forfatter og
samfundsdebattar Lars Olsen

De danske erhvervsskoler er presse-

de. Der mangler nzasten 8.000 prak-
tikpladser til eleverne pa erhvervsskolerne.
Alligevel er der ikke meget hjelp at hente
fra Christiansborg.

Mener forfatter, cand.phil. Lars Olsen.

Han har i ti ar beskeftiget sig med so-
ciale uligheder i Danmark. Lars Olsen me-
ner, at problemet kan forklares med, at
nar politikernes egne born skal valge en
ungdomsuddannelse, sa tager de tre ir pa
gymnasiet — og ikke pd handelsskole el-
ler teknisk skole. Erhvervsuddannelserne
kommer derfor sjeldent ind pa livet af be-
slutningstagerne pa Christiansborg.

Lars Olsen har netop udgivet bogen
Eliternes triumf - da de uddannede klas-
ser tog magten”, hvori han sztter fokus pa
det store skel, der er mellem danske politi-
kere og rigtig mange af de borgere, som de
reprasenterer.

- I din nye bog kritiserer du blandt andet
forholdet mellem Danmarks beslutnings-
tagere og erhvervsskolerne. Hvad er der

gaet galt?

- Min bog er et forsog pa at forklare, hvor-
for politikerne ofte kommer ud af trit med
den virkelige virkelighed.

Det er en del af problemet, at ikke bare
politikerne, men ogsi embedsapparatet,
eksperterne og mediefolkene - alle dem,
som jeg kalder ”"de uddannede klasser” -
lever i én virkelighed, mens en stor del af
befolkningen lever i en anden virkelighed.
Over 70 procent af de yngre folketings-
medlemmer er i dag akademikere eller stu-
derende pa akademiske uddannelser.

Beslutningstagernes erfaringsverden
stammer fra gymnasiet og det boglige ud-
dannelsessystem, mens halvdelen af be-
folkningen far en erhvervsuddannelse.

De har selvfplgelig meningsmalinger
og fokusgrupper, men det bliver bare no
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get andet end, hvis det var deres egen
virkelighed.

- Der mangler naesten 8.000 praktikpladser
til eleverne pa de danske erhvervsuddan-
nelser. Alligevel er det meget begraenset,
hvor meget man gor fra politisk side for at
afhjeelpe situationen. Hvorfor tror du, det
er sadan?

- Det henger nok sammen med, at det er
de andres born, der gir pa erhvervsuddan-
nelserne. Og si fordi det er si gammelt et
problem. Jeg kan huske forste gang, jeg
horte om manglen pé praktikpladser. Det
var i 7o’erne.

Der er gaet 30 dr, uden der er sket noget.
Nej, det er lpgn. Men de tiltag, man har la-
vet, har vist sig at veere utilstreekkelige.

Men det hanger jo ogsa sammen med,
at man ikke vil vride armen om pé arbejds-
giverne for at f dem til at oprette de prak-
tikpladser.

Jeg ser jo skolepraktik som en nodles-
ning. I virkeligheden synes jeg, at man bur-
de lave et slags kvotesystem, som tvang ar-
bejdsgiverne til at oprette de ngpdvendige
praktikpladser.

- Hvorfor gar politikernes egne bgrn ikke pa

erhvervsskolerne?
A: - Det er en del af svaeekkelsen af arbej-
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derklassen, dens organisering og stolthed.
Troen pi det faglige uddannelsessystem er
blevet svagere.

Samtidig er uddannelsessystemet blevet
enormtakademisk. Ogsa selvom over 8o pro-
cent af en ungdomsargang aldrig bliver aka-
demikere. Man regner det for finere at kunne
en hel masse teori. Det betyder ogs3, at alle
leerere med respekt for sig selv skal plage de-
res elever med det helt ned i folkeskolen. Og
det fornemmer de unge. De fornemmer jo
godt, at det, der giver status, er begreberne
og teorien. Ikke de praktiske ting.

- Ifalge Undervisningsministeriet

falder nzesten en femtedel af eleverne pa
erhvervsskolerne fra, inden de har feerdig-
gjort en uddannelse. Sa er der jo langt op
til de 95 procent, som regeringen gerne vil
have igennem. Hvorfor giver man ikke flere
penge til omradet?

- 95 procent-malsetningen er i virkelighe-
den meget vidtgdende. Den krever en re-
form af hele uddannelsessystemet. Men
i praksis er det bare blevet overladt til er-
hvervsuddannelserne.

Versgo! Sa far erhvervsskolerne lige et
par handerer til det. Man kleder hverken
skolerne ordentligt pkonomisk eller paeda-
gogisk pd til at kunne lpse opgaven.

Jeg har rejst rundt og holdt mange fore-

3 Fremtiden
for Danmark

er, at vi bade

skal have nogle
dygtige forskere
og dygtige folk,
der kan fa nogle
ideer. Men vi skal
0gsa have nogle
teknikere og nogle
fagleerte, der kan
udfere ideerne i
virkeligheden.

drag pa erhvervsuddannelserne. Ude pa
skolerne oplever jeg, at leererne er frustre-
rede og indimellem desperate.

Det, sammenholdt med praktikplads-
problemet og akademiseringen af uddan-
nelsessystemet, er typisk noget, der er ble-
vet gennemfort af et beslutningssystem,
som ikke har problemerne helt inde pa li-
vet. Det er et beslutningssystem, der ten-
ker, at erhvervsuddannelserne er for de an-
dres born.

- Hvorfor mener du, at man skal keempe for
at forbedre erhvervsskolerne?

- Fremtiden for Danmark er, at vi bade
skal have nogle dygtige forskere og dygti-
ge folk, der kan fa nogle ideer. Men vi skal
ogsa have nogle teknikere og nogle fagler-
te, der kan udfere ideerne i virkeligheden.
Der, hvor man virkelig kan udvikle nye ideer,
er, hvis de to grupper spiller sammen.

Vi skal have et nyt billede af de uddan-
nelser, der er npdvendige for Danmark i
fremtiden.

Det samspil af teori og praksis kreever,
at vi genskaber stolthed og status ved er-
hvervsuddannelserne. [

“Eliternes triumf - da de uddannede
klasser tog magten” af Lars Olsen
kan kgbes i boghandelen.
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overgangsalder arbejdsliv

AF BIRGITTE AABO / ILLUSTRATION FLEMMING DUPONT

NU SVEDER JEG
HELT VILDT IGEN!

Nogle er modige nok til at sige det lige ud, men selv pa arbejdspladser med
flest kvinder lider mange i tavshed, nar overgangsalderen saetter ind

"Jeg er meget depri, er meget
treet og i perioder sa ked af
det, at jeg har problemer med
at komme pa job, sa jeg bliver
tit hjemme”.

Sadan skriver en trist 48-arig anonym kvin-
de i en brevkasse pa nettet - og desverre er
hendes oplevelse meget almindelig. Det
ved privatpraktiserende speciallege i gy-
nzkologi Lise Helmsge-Zinck, Gladsaxe,
der i sin konsultation ser mange erhvervs-
aktive kvinder, der ikke alene keemper med
de gener, der kan fplge med overgangsal-
deren; de er ogsd meget optaget af at skjule
deres overgangsalder pa arbejdet.

- For mange er arbejdssituationen det
svareste at handtere i forbindelse med
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overgangsalder. Kvinderne prover ofte at
undg3, at kollegerne opdager noget, og det
kan veere en hard kamp. Mange plages af
svedeture og bliver folelsesmassigt labi-
le - der skal mindre til end tidligere, for de
reagerer med eksempelvis grdd eller vrede,
forteller 48-arige Lise Helmsge-Zinck.

UFEDT

Mange kvinder er darligt forberedt pa, hvad
overgangsalderen medforer, nar de ram-
ler ind i den - netop fordi der ikke snakkes
abent om emnet:

- Mit indtryk er, at der generelt bliver
talt meget lidt eller slet ikke om overgangs-
alder - heller ikke pa arbejdspladser med
mange kvinder. Tilsyneladende synes kvin-
der ikke, det er fedt at veere naet til den al-
der, og de har bestemt ikke lyst til at indvie
andre i det, siger gynakologen.

Tager man sig alligevel sammen til at
gore det, kan kollegerne lettere forsta plud-
selige humorskift, og det kan vere en let-

telse ikke at skulle forstille sig og have lov
at sige: ”"Nu sveder jeg helt vildt igen!”

Med lidt selvironi og humor gar det hele
ogsa lidt nemmere, kan man forstd pa den
50-drige journalist og forfatter Hanne Rol-
sted Jensen, der selv har begge dele og de-
monstrerer det i bogen "Hedeturen - rejsen
til et andet sted”, der netop er udkommet.
Heri fremlegger hun blandt andet sine er-
faringer med afsindige svedeture og eksi-
stentielle kriser:

- Jeg valgte at vaere dben om min over-
gangsalder og fortzlle mine kolleger om
den. Jeg arbejdede teet sammen med en s¢d
kollega, en noget yngre kvinde, da mine
svedeture for alvor begyndte. Vi havde gi-
vet hinanden keelenavne, og mitvar ”Olde”,
sd hun gik rundt og sagde: ”Vi skal have en
ventilator til Olde!”, og det fik jeg sa. Det er
en fin mdde at blive modt p4, sa leenge to-
nen er keerlig. Men jeg har ogsa oplevet at
sta ved et whiteboard foran en storre flok
og vere i gang med at fremlegge, da jeg fik
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en ordentlig hedetur. Jeg sagde ligeud, at det var pa grund af over-
gangsalder. Det gav en underligt akavet stemning; der var ikke rig-
tig nogen, der kommenterede det.

TABUBELAGT

Hun undrer sig over, at overgangsalderen er si tabubelagt, efter-
som det er en naturlig livsfase for halvdelen af befolkningen (i ¢v-
rigt har mend ogsa en overgangsalder, hvor deres hormonniveau
falder):

- Hvis jeg satte mig i kantinen og sagde, at jeg havde overve-
jet at fa lavet nye bryster, ville der ingen ende veere pa sporgely-
sten blandt mine kolleger. Men ndr jeg siger ”overgangsalder”,
dor snakken hurtigt ud. Det provokerer mig, at det gores til noget
skamfuldt, at man bliver eldre, siger Hanne Rolsted Jensen, som
har veret redaktionschef for en stribe store tv-produktioner gen-
nem en arreekke, men har valgt at blive selvsteendig fra arsskiftet
- en konsekvens af, at det blev sverere at fi de mest attraktive ar-
bejdsopgaver.

- Jeg blev selvsteendig for selv at stte dagsordenen. Jeg vil ikke
risikere at blive bitter, og jeg ma indse, at jeg ikke far arbejde med
de helt store underholdningsproduktioner igen - man vil have yng-
re kreefter. P4 sin vis forstar jeg det godt, men pa den anden side
er det besynderligt, for jeg er jo ikke blevet darligere til mit arbejde
- reelt er jeg dygtigere end nogensinde, siger forfatteren, der i sin
bog forteller, at den arbejdsmeessige situation i de senere ar har
givet stof til en hard knude i maven.

Det er spekulationer, som mange kvinder kender til, siger Lise
Helmsoe-Zinck:

- Hvis kvinder talte mere med hinanden om overgangsalderen,
ville de opleve, at de ikke er sertilfeelde. Bade spekulationerne om
arbejdet og fremtiden, folelsen af at tabe kvindelighed og de fysi-
ske gener er genkendelige for de fleste.

Med storre abenhed vil det ogsa vere lettere at hjelpe hinanden
til at fa ¢je pa det positive, mener hun:

- Man ma prove at fokusere pa nogle af fordelene - som at man
ikke leengere behover at veere bange for at blive gravid, og at man
har néet en alder, hvor der ofte er plads til, at man som kvinde kan
teenke mere pa sig selv og egne behov end i de yngre ar.

28 HK PRIVATBLADET MAJ 2010

FEM RAD FRA GYNAKOLOGEN

®Vent ikke for laenge med at henvende dig
til leegen, hvis du har store gener i for-
bindelse med overgangsalderen. Mange
kvinder udszetter det i arevis.

® Del erfaringer - brug veninder og kolleger.
Kvinder snakker generelt for lidt om over-
gangsalderen, selv om den er en naturlig
del af livet.

® Forsgg at fokusere pa fordelene ved at
have naet en vis alder. Du har sikkert mere
tid til dig selv end tidligere, har livserfa-
ring og kender dig selv.

® Overvej hormoner, hvis du har gener.
Kvinder er generelt meget hormonfor-
skraekkede, men maske er det den rigtige
Igsning for dig, det er ikke sa sort-hvidt.
Drgft det med din laege.

® Ga ikke i panik over manglende sexlyst.
Lysten kan komme igen, men det er
naturligt at tabe lysten, hvis du er plaget
af svedeture, muskelsmerter, treethed og
tgrhed i skeden.

Kilde: gynaekolog Lise Helmsge-Zinck

EN NY LIVSFASE

Uanset om vi stritter imod eller byder den
velkommen, kommer den nye livsfase -
overgangsalderen - til de fleste kvinder i
alderen 45-55 ar. | gennemsnit er en kvinde
51 ar, nar overgangsalderen saetter ind.

Fgrste tegn er ofte uregelmaessig
menstruation.

Aggestokkene holder op med at
producere de to kvindelige kgnshormoner,
gstrogen og progesteron, og det kan give
gener - omkring tre ud af fire rammes af de
mest almindelige: svedeture, sgvnlgshed,
hjertebanken og blgdningsforstyrrelser.

Hormoner kan afhjeelpe en del af proble-
merne, men giver gget risiko for brystkraeft,
som skal opvejes mod livskvalitet af den
enkelte i samrad med en lzaege.

Andre har gode erfaringer med natur-
medicin.

Kilde: Netdoktor.dk



SADAN
HOLDER DU

R ENT Hvordan undgar man ST0V,
SNAVS og STUJ pa jobbet? Det

og mere til kan du blive klogere
pa | BAR Kontors nye branche-
vejledning om indeklima

Din arbejdsgiver har hovedansvaret for, at du opholder dig

i et sundt indeklima, nir du er pa job. Men du kan ogsa bi-
drage ved for eksempel at holde dit skrivebord fri for papirbunker,
lufte ud og undga tropiske temperaturer pa kontoret.

Det er Branchearbejdsmiljoradet for Privat Kontor og Admini-
stration (BAR Kontor), der har udarbejdet den nye branchevejled-
ning. Branchearbejdsmiljoradet er sammensat af repraesentanter
for bade arbejdstagere og arbejdsgivere.

Her pa siden finder du en tjekliste for indeklimaet og en raekke
rengoringsrid fra BAR Kontor. Du far flere gode tip om for eksem-
pel temperatur, luftkvalitet og statisk elektricitet ved at downloade
hele brochuren pa www.bar-kontor.dk/Default.aspx?ID=2078

SADAN HOLDER | RENT

* Renggr kontoret jeevnligt, herunder ogsa skaerme, tastatu-
rer og telefoner.

* Forteel din leder eller sikkerhedsorganisation, hvis rengg-
ringen er mangelfuld.

* Ryd op pa dit bord og dine reoler, sa renggringspersonalet
kan komme til.

* Ryd op omkring dig - pa den made reducerer du stgv.

* Undga papirbunker - de roder og samler stgv.

* Undga at overmgblere kontoret - det samler stgv.

*Tgr fédderne pa matten, inden du gar ind. Sa undgar du at
tage stgv med ind.

* Saml ledningerne i en kabelskinne - det letter renggringen.

* Hav en god renggringsplan.

Kilde: BAR Kontor

AFporTHE NErvinG arbejdsmilje indeklima

TJEKLISTE FOR INDEKLIMAET

Hvordan er indeklimaet hos jer? | kan ogsa bruge
denne tjekliste som et led i jeres arbejdspladsvur-
dering.

HVORDAN ER TEMPERATUREN PA KONTORET?

 Er temperaturen generelt 20-22 grader?

 Slukker | lyset, nar | ikke bruger det?

¢ Kan | skaerme af for solen?

* Er | placeret, sa | ikke er generet af store kulde- og
varmeflader, for eksempel vinduer og indgange?

* Bruger | eventuelle udluftningskanaler og
ventilationsanleeg rigtigt, sa de ikke medvirker
til treek?

* Er jeres bygning godt isoleret, sa | slipper for
traek?

* Er der andet, som pavirker temperaturen?

ER LUFTKVALITETEN GOD PA KONTORET?

e Lufter | ud flere gange om dagen?

e Lufter | godt ud, nar | har faet nye mgbler pa
kontoret?

* Har | placeret kontormaskiner sasom kopimaski-
ner og meget aktive printere i ventilerede rum?

* Er kontormaskinerne indstillet til at ga i dvale,
nar | ikke bruger dem?

* Har | tjekket, om ventilationen fungerer opti-
malt?

* Er kontoret fri for fugtige steder med skjolder,
mugpletter eller lignende?

* Er der andet, som pavirker luftkvaliteten?

HVORDAN ER RENGORINGEN PA KONTORET?

e Far | ryddet ordentligt op, sa renggringen kan
komme til?

* Bliver gulvet gjort effektivt rent?

* Bruger | dgrmatterne, sa | undgar at sleebe stgv
med ind?

* Bliver skeerme, kontormaskiner, tastaturer, tele-
foner, lyskilder og armaturer jeevnligt rengjort?
* Bruger | den mest hensigtsmeaessige renggrings-
metode? For eksempel spreder en kost stgvet,

mens en stgvsuger fijerner det.

* Bliver der brugt indeklimavenlige rengg@rings-
midler?

* Ggr indretningen det sveert at komme til at ggre
rent i kroge og hjgrner?

* Er bygningen vedligeholdt, sa der ikke samler
sig stgvi for eksempel huller i gulvet?

* Er der andre ting, som pavirker renggringen?

STATISK ELEKTRICITET
« Har | problemer med statisk elektricitet?
Kilde: BAR Kontor
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AF LEIF 0. NORGAARD / FOTO LARS HORN

-

JONNAS
VIEJERI

Sidste ar var Jonna Jensens arbejds-
plads, Ingstrup Mejeri, lukningstruet.
Men sa kebte hun den sammen med
fire kolleger og tre investorer >
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”God weekend,” siger kollegerne,

nar de stempler ud fredag middag
og lader Jonna Jensen fra HK/Privat alene
tilbage pa Ingstrup Mejeri indtil lukketid
fem timere senere.

- S84 hender det da, at jeg godt kunne
teenke mig at dreje noglen og holde fri
ogsa - men kun til den nzeste kunde duk-
ker op, siger Jonna, som i syv ar var butiks-
chef med ansvaret for det daglige salg ud
af mejeributikken.

- Dengang flojtede jeg pa vej til arbej-
de, og det gor jeg stadigveek hver morgen,
siger Jonna, som i dag ejer mejeriet og nu
med en uofficiel titel af bleeksprutte. Hun
stdr stadig i butikken, men har som inde-
haver ogsi fiet andre arbejdsopgaver.

Sammen med fire gamle kolleger og tre
investorer udefra slog Jonna Jensen til og
kobte mejeri, produktionsanleg, inven-
tar og 45 ton ost pa lager. Det skete, da det



120 ar gamle Ingstrup Mejeri blev tilovers,
efter at den tidligere ejer, Hirtshals Mejeri,
matte fusionere med Arla.

NEDGANGSTIDER
Ingstrup, vil mange lesere nok tenke,
hvor i himlens navn er det?

Turisterne tager omkorselsvejen uden
om byen. Den er livline mellem ferielan-
det Blokhus-Lokken i Vendsyssel og er sik-
kert medvirkende til, at det er giet, som det
gik i Ingstrup. Slagteren lukkede for man-
ge ar siden og fik folgeskab af bageren og
de ovrige detailhandlere. Sidst lokalbrug-
sen, som fik kunstigt andedrzt en kortere
periode som narkg¢bmand, inden det hele
var forbi.

Tilbage i hovedgaden gennem Ing-
strup er butikken med kunst og boden med
vendsysselsk honning og selvbetjening.
Overfor ligger mejeriet, hvor Jonna Jensen
overvejer at udvide sortimentet af ost og

Prgv - hop ud i det! er Jonna Jensens rad til dem, der vil prgve om vingerne kan bzere som selv-
steendig. Lad det ikke blive ved drgmmen. Men lad veere at satse hele butikken. Jeg har ikke inve-
steret mere, end at skulle det ga galt, sa har jeg blot veeret den oplevelse rigere, forteeller Jonna

Jensen.

smor af egenproduktion med dagligvarer i
en eller anden udstraekning.

- For kunder er der nok af, og jeg er ud-
leert kpbmand, siger hun.

Ingstrup Mejeris ry for god ost formid-
les fra mund til mund, og ofte er der k¢ for
at komme til at handle med Jonna.

Tyske feriegester stiller med koletasker,
som de fylder op med ost og smor, inden
de korer sydover efter gode ferieoplevelser
i det nordjyske.

Sadan en forretning og virksomhed la-
der man ikke glide sig af hende, fordi der
er krise og fusion i branchen. Det ville vare
skreekkeligt med store tomme mejeribyg-
ninger midti byen. Det var den lokale reakti-
on, da Arla tog over og dpmte Ingstrup Me-
jeri ude.

DRONTRAVLT

- Produktionen var lukket i seks uger. Vi
var alle sagt op, og det var svert at holde
humeret oppe. Skulle man spge andet ar-
bejde? Jeg havde selv tre tilbud pa handen,
men fik at vide, at jeg skulle have is i ma-
ven. Noget var under opsejling, siger Jon-
na. I marts sidste ar satte tre store investo-
rer penge i foretagendet, og vi fem blev ak-
tionaerer. Det hele faldt pa plads igen - og
der blev atter produceret ost og smer - nu i
Ingstrup Holding A/S.

Trods krisetider er ostesalget steget lidt.

- For nylig fik vi Rema 1000 ind som
aftager af fem paller ost hver uge. Vi har
drontravlt, og det har veeret et knoklearbej-
de, siger Jonna, mens hun bide passer tele-
fonen og butikken og lpber til og fra.

- Man giver nok lidt mere af sig selv og
heenger sig ikke i klokken, nir det er ens
eget.

- Faktisk var jeg i gang med at stryge en
palle ost, og det skal jeg veere feerdig med
inden leenge.

Stryge ost?

- Ja, det foregar med et strygejern. Foli-
en bliver stroget ned i osten, inden den pa-
raffineres og er klar til salg. I ¢vrigt har vi
lavet en ny Maribo-ost, efter at vi blev os
selv, og vi har planer om et nyt osteprodukt

MERE ARBEJDE, FLERE PENGE
De fem aktionarer arbejdede alle pa meje-
riet, inden det kom pa deres hander.

- S4 nu er det bare os fem, og sa har vi
ansat en mejerist, konstaterer Jonna Jen-
sen, som ikke vil ud med, hvor meget hun
og de andre har investeret i den fzlles ar-
bejdsplads.

- Men vi har nok omkring en fjerdedel
af aktierne tilsammen, siger hun, som pa
grund af travlhed netop har veret lagerar-
bejder i en uge, fordi man var kommet bag-
efter, mens en medhjelp si passede butik-
ken.

- Det synes jeg er okay.

Som mejeriindehaver er Jonna Jensen
dog ikke blevet ret meget mere velbeslaet.

- Men jeg tjener da lidt mere i dag - og
det er bestemt tilfredsstillende, siger hun,
som legger nok sd megen vegt pa, at det
lykkedes at bevare arbejdspladsen i hjem-
byen. O

wp GULP A5
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servicestationen

Test din arbejdsplads
for MOBNING

Mobning eksisterer stadig pa mange arbejdsplad-
ser, viser en ny undersggelse, udarbejdet af LO og
FTF. Ifglge undersggelsen mener kun 17 procent
af de privatansatte, at deres arbejdsplads ggr en

indsats mod mobning.Tallet for offentligt ansatte
er lidt hgjere, og det skyldes sandsynligvis, at den
offentlige sektor har overenskomstmaessig pligt
til at udarbejde retningslinjer for at handtere og
forebygge mobning.

- Der er et helt klart behov for, at ogsa den
private sektor forpligter sig til at handtere mobning.
Vi ved, at mobning kan veere et stort problem, ikke
mindst pa mange industriarbejdspladser, hvor to-

nen visse steder er hard, siger LO’s formand, Harald

Bgrsting, pa LO’s hjemmeside.

Hvis du er i tvivl om, hvor meget din arbejds-
plads ggr i kampen mod mobning, sa kan du pa
LO’s hjemmeside teste, om din arbejdsplads ggr
nok. Fglg linket herunder:

www.lo.dk/TEMA/
International Arbejdsmiljodag2010/
mobbetest.aspx

Et godt arbejdsklima
afhaengeraf, at bade
det psykosociale miljg
og det fysiske miljg er

| orden. Er afdelingen
plaget af mobning, sa vil
de ansatte ofte reagere
efter "dgden skal have
en arsag”- princippet og
udvise en langt lavere
toleranceteerskel over for
lugt, traek og stav osv.”

HANS-ULRIK RASMUSSEN,
SYGEHUSPLANLAGGER HOS CcOwI, TIL
MAGASINET ARBEJDSMILJD

kilde: www.lo.dk

Det koster at tage
VIANDENS efternavn

Kvinder, der tager deres mands efternavn, bliver
betragtet som dummere og mindre ambitigse og bliver
tilbudt mindre i Ign viser en undersggelse fraTilburg
University i Holland. Faktisk kan det koste kvinden over
2,6 millioner kroner i tabt livstidsindtjening. Ifglge under-
s@gelsen bliver kvinder, der tager deres mands efternavn
eller veelger kompromislgsningen med bindestreg, anset
for at veere mindre intelligente, kompetente og ambitigse
end kvinder, der hedder det samme efter brylluppet.

De navneskiftende kvinder havde ogsa lavere sand-
synlighed for at fa det chefjob, de sggte.Ydermere blev
de tilbudt omkring 6.400 kroner mindre om maneden.
Set over et helt arbejdsliv bliver den Ignforskel, ifglge
forskerne, til 2,6 millioner danske kroner.

3o %

af alle HR-chefer tjekker
jobansggere pa nettet.

Kilde: Ugebrevet A4
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AFVISER DU CHEFEN
PA FACEBOOK?

Hvis din chef spurgte dig ansigt
til ansigt, om | skulle veere venner,
var det nok de feerreste, der ville sige
nej. Men i den virtuelle verden ser
svaret anderledes ud. En ny interna-
tional undersggelse lavet af it-sikkerhedsfirmaet F-Secure
viser, at syv ud af ti Facebook-brugere ikke er venner med
chefen pa det sociale forum.
Brugerne er bange for, at det virtuelle venskab kan pavirke
deres arbejde negativt. Hele 35 procent af Facebook-
brugerne har allerede uploadet noget pa siden, som de
senere har fortrudt.
F-Secures’ undersggelse viser ogsa, at Facebook ikke er
noget, man kun hygger sig med derhjemme. 58 procent
af de adspurgte i undersggelsen siger, at de logger pa
Facebook i arbejdstiden.

Kilde: www.chef.se

Fyld den virtuelle
INDK@BSVOGN

Er du typen, der konsekvent
lander i den langsomme kg?
Spring ventetiden over, og kgb
dagligvarerne over nettet. Det
er generelt en del dyrere at
handle pa nettet, men det er
prisen for at springe over, hvor
kgen er kortest.

www.avisen.dk har undersggt,
hvilke online-supermarkeder der er
de billigste. Prisen pa fem almindelige
dagligvarer varierede en del fra butik til
butik, men her er de fire billigste - af de dyre.

. www.yellowman.dk

. www.e-supermarked.dk
. www.ricewood.dk

. Www.sartorvet.com

A WONR=

Du kan lezese mere om internetsupermarkedernes leveringspriser og hele
undersg@gelsen pa www.avisen.dk.

Undga FEJL
nar du netvaerker

Det er ikke ligegyldigt, hvem du kender,
nar du sgger nyt job. Plej din professionelle
omgangskreds, og undga at bega disse fem fejl,
nar du netveerker:

* Du tror, du ikke kender nogen. Men du kender
ofte flere, end du tror. Seet dig ned og brug tid
pa at taenke dit liv igennem, og lav sa en liste
over alle dine kontakter - nye som gamle. Du
vil blive overrasket over, hvor mange du rent
faktisk kender.

* Du ved ikke, hvordan du skal tage kontakt. Det
er sveert for de fleste at tage de fgrste spaede
skridt til kontakt - iseer hvis du lige er blevet
afskediget. Forbered dig, inden du ringer op, og
beslut dig for, hvad méalet med samtalen er.

* Du szelger dig selv forkert. | stedet for at prale
af dig selv, sa hav nogle konkrete eksempler
pa dine feerdigheder klar. Fortzel, hvad du har
bidraget med, og hvordan det lykkedes dig at
na dine mal.

* Du ved ikke, hvordan man mingler. Hvis du er til
en konference, sa husk, at du ikke er den eneste,
der vil i kontakt med mange. Det er derfor okay,
hvis du holder dine samtaler korte. Men husk at
veere til stede, nar du taler med en person.

* Du bagtaler dine kolleger og chefer. At tale
darligt om dine tidligere kolleger eller chefer far
dig til at lyde bitter, og samtidig er der en risiko
for, at vedkommende kender dem, du taler om.
Prgv i stedet for at tale om fremtiden.

Kilde: www.chef.se
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pa ansggningen

D E R Nar du sgger et nyt job, er dine fritidsaktiviteter

med til at give arbejdsgiveren et indtryk af, hvilken
slags person du er. Men det er ikke lige meget, hvad
du bruger din fritid pa. Forsker Dan-Olof Rooth fra
Linné-universitetet i Sverige, har undersggt, om ivrige
sportsudgvere har stgrre chance for at blive kaldt til
sk 1 ] samtale end utreenede typer. | undersggelsen sendte

e ‘-‘_..-"-.""- . _ .

Ut et I‘-H han 8.500 fiktive ansggninger ud, og resultatet var, at
de, der skrev, at de var fysisk aktive, ggede deres chan-
cer for at komme til samtale. Seerligt golf og fodbold var
populaere hos arbejdsgiverne.

Rooth siger til det svenske blad
Du&dJobbet, at det formo-
dentlig skyldes, at golf er en
social sport. At veere social og
interagere med andre er en
egenskab, som arbejdsgiverne

Kolleger, der mgder for sent, og ulaekre toiletter ggr din
arbejdsplads mindre rar at vaere pa. Listen herunder stammer fra
en artikel i det svenske LO-Tidningen, der refererer til en undersg-
gelse, virksomheden Regus har foretaget blandt 1.000 svenskere.
Faktorerne er placeret i prioriteret reekkefglge.
Rygning, alkohol og darlig lugt
Skidt og darlig hygiejne i kgkkenet og pa toilettet
. Kolleger, der altid kommer for sent N

saetter pris pa.
. Hgjlydte personlige samtaler —
Sladder Kilde: www.business.dk
. Personer, der har sveert ved at indrgmme fejl
. Overfyldte affaldscontainere
. Musik pa jobbet
. Lange kger til kopimaskinerne
10. Monologer - enetaler fra kolleger

OCONOGAWNRS

Kilde: www.avisen.dk

Det er ikke, fordi iPhonen er storre
end almindelige telefoner, at kvinder
hellere vil pa steevnemgde med en
iPhone-ejer end en mand med en helt
almindelig Nokia. Ifglge en undersg-
gelse, lavet af den britiske mobil-
szelgerkaede Phones 4U, svarer 54
procent af kvinderne, at de hellere
vil date en mand med en iPhone.
37 procent af kvinderne svarer
i undersggelsen, at de mener,
en iPhone-ejer virker mere
palidelig. Det er maske, fordi
iPhone-abonnementerne
ofte har en lang bindingspe-
riode ...

VI GAR PA JOBJAGT
| ARBEJDSTIDEN

Uden at chefen ved det bruger rigtige
mange arbejdstiden til at lede efter nyt
job. En undersggelse, som Jobzonen.dk
har foretaget for ErhvervsBladet, viser, at
godt hver fjerde jobsggende med arbejde
kigger efter deres neaeste job, mens chefen
betaler dem for at passe deres nuveaerende.
Iseer om mandagen, hvor folk kommer

pa arbejde og lige skal i gang igen, er der
meget trafik pa Jobzonen.dk
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Kys pa kontoret

Arbejdspladsen er et af de steder,
hvor hjerterne for alvor kommer i
brand. Neesten halvdelen af os har
veeret forelsket i en kollega. En gal-
lupundersggelse, foretaget for Urban,
afslgrer, at 61 PROCENT flirter pa job-
bet, 46 PROCENT har veeret forelsket
i en kollega, og 30 PROCENT har haft
et forhold til en pa arbejdspladsen.

www.howtocleanthings.com

Hvordan renser man golfkgllens handtag? Eller
hvad er den bedste metode til at renggre plader? Pa
hjemmesiden findes der rad, der ggr det nemmere at
ggre alt mellem himmel og jord rent.

AENDRE FILFORMAT
PA NETTET

Arbejder du i en foraeldet o
udgave af Word, eller har du

problemer med at leese arbejds- T —
filer derhjemme? Pa hjemmesiden
www.docspal.com kan du helt gratis og i tre
hurtige trin forvandle dit underlige filfor-
mat til for eksempel det nyeste Word-
format eller en pdf-fil. Siden understgtter
stort set alle filformater, og tjenesten er
hverken indviklet eller tidskraevende.

e

sjuskerad

En god chef sjusker ikke - eller hvad? Ifglge det svenske netmagasin
www.chef.se er det at sjuske med de rigtige ting en undervurderet feer-
dighed. Med lidt kalkuleret sjusk kan man friggre ressourcer, som i stedet
kan bruges pa at na bedre resultater og fa lidt mere overskud. Her er nogle
gode rad, som ogsa kan bruges af andre end folk med ledertitel.

1. Lad veere med at lgse problemer
Mange problemer gar i sig selv, selv om du ikke kaster dig over dem, eller
hvis du sender dem tilbage til den, der kom med dem.

2. Drop budgettet
Udveelg tre-fire vigtige nggletal, som du kan have i hovedet, og drop
resten. Detaljerne kan gkonomiafdelingen jo fordybe sig i.

3. Drop direktiverne fra oven

Fa chefer gennemfgrer de ideer, de far. Fyld is i maven, og begynd at
skrive din overordnedes nyeste idé eller pafund pé en szerlig "venteliste”
Ggr ingenting, fgr idémanden begynder at rykke.

4. Skab en informationskompost

Log af, sluk, og stol pa, at det du virkelig har brug for at vide, vil na frem
til dig. En metode er at betragte skrivebordet og computeren som en
informationskompost.

Lad alle indkommende papirer og mail, der ikke umiddelbart interesserer
dig, ligge i en bunke. Efter et par uger opdager du, at 80 procent af det er
blevet sa uaktuelt, at det sagtens kan smides ud.

5. Drop oprydning pa fzellesarealer

Du har vigtigere ting at foretage dig end at rydde op efter dine medarbej-
dere. Dit forsgg pa at nedbryde hierarkiforskellene mellem dig og dine
ansatte mislykkes alligevel.

6. Laer af forbillederne

Har du kendskab til ledere, som ikke altid er umiddelbart tilgeengelige, men
som altid er mentalt til stede, nar | endelig mgdes? Spgrg dem, hvordan de
ggr, og hvordan du ggr deres fif til dine egne.

7. Lad hjemmet vaere

Glem tabuerne, traditionerne og forventningerne. Forsgg at finde nye Igs-

ninger. Du vil opleve en reel aflastning, hvis du giver slip pa standarderne.

Du kan for eksempel indfgre at

* Bgrnene cykler til treening i stedet for at blive kgrt af dig

* En anden sidder i bestyrelsen (organisationens, andelsforeningens eller
tilmed vandskiklubbens)

* Ugens indkgb kan foretages i neerbutikken, ogsa selv om den er dyrest

* Feerdigkgbte kanelgifler er udmeerkede

¢ Der findes plastikblomster, der aldrig har brug for vand

Kilde: www.lederweb.dk
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ansaettelsesret

interview

AF SOFIE MARIE OTTSEN / FOTO HUNG TIEN-VU

TIMERNE,
DER
FORSVANDT

Da Lisbeth Frederiksen forlod sit job, NAGTEDE arbejdsgiveren at betale
hende for 2.288 timers OVERARBEJDE. Fem ar senere har hun med HK’s
hjeelp faet 100.000 kroner i KOMPENSATION

I dag har Lisbeth Frederiksen tid til at klappe de syv far, der

gar rundt bag huset i Gestelev pd Fyn. Hun har tid til at tale
i telefonen med veninder og lave aftensmad. Da hun for fem ar si-
den stadig var ansat i spedit¢rfirmaet DHL Solutions, havde hun
kun tid til én ting: arbejde. For at kunne hamle op med sine opga-
ver var hun nedt til at arbejde over i en sidan grad, at fritiden helt
forsvandt.

Da Lisbeth Frederiksen i 2005 sagde jobbet hos DHL Solutions
op, afleverede hun et ngje regnskab over alle de timer, hun havde
arbejdet over. Men det ville ledelsen ikke acceptere. Derfor kontak-
tede Lisbeth Frederiksen HK, og med fagforeningen i ryggen endte
sagen i paritetisk navn, hvilket er en form for voldgift, der afgor
sager om funktionslen. I april 2010 faldt der endelig en afgorel-
se - Lisbeth Frederiksens tidligere arbejdsgiver skulle betale hende
100.000 kroner.

ARBEJDSDAG PA 11 TIMER

For over 30 ar siden startede Lisbeth Frederiksen i firmaet, der den-
gang hed Scandinavian Garment Service (SGS). SGS specialiserede
sig i transport af t¢j, og Lisbeth Frederiksens job var at holde kon-
takt til kunder og chaufforer. Som firmaet voksede, fik Lisbeth Fre-
deriksen ogsa mere at lave. Men hun var aldrig sa bebyrdet, at hun
ikke havde tid til at afspadsere. Det 2ndrede sig, da SGS i 2001 blev
opkebt af DHL Solutions.

I'stillingen som korselsdisponent var Lisbeth Frederiksen funk-
tionslgnnet. Det betpd, at hun selv prioriterede sine arbejdsopga-
ver og skulle styre overarbejde og afspadsering.

Fra 2001 til 2004 var arbejdspresset pA DHL Solutions s vold-
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somt, at Lisbeth Frederiksen niede at oparbejde 2.288 timers over-
arbejde. Timer hun, ifplge firmaets personalehindbog, skulle af-
spadsere i ”stille perioder”. Men de stille perioder kom aldrig, og
for at Lisbeth Frederiksen kunne gore sit arbejde feerdigt blev da-
gene pa kontoret bare leengere og leengere.

- Jeg kunne da godt bare smide det hele og ga hjem klokken
fem, men sadan en person er jeg ikke. Jeg kan ikke bare sige til
helvede”med det hele.

Derfor begyndte en typisk arbejdsdag mellem 7 og 7.30 og slut-
tede forst klokken 18-18.30.

- Jeg var sa heldig at have en renggringskone og en mand, der
lavede mad. Hvis ikke min mand havde veret si forstaende, sa var
det hele faldet sammen. For jeg var simpelthen ikke hjemme.

INGEN REAKTION PA KLAGER

Flere gange i perioden 2001-2005 gik Lisbeth Frederiksen til ledel-
sen og klagede over, at afdelingen var underbemandet. Men der
skete ikke rigtig noget, og hun fik besked pa, at hun bare matte
prioritere.

- Det var frustrerende at knokle og sa ikke blive taget alvor-
ligt, nar jeg sagde, at arbejdspresset var for stort. Det firma var mit
barn. Det var hirdt at se det falde fra hinanden p4 den made.

I april 2005 blev det hele for meget. Da Lisbeth Frederiksen blev
tilbudt et andet job, sagde hun op med det samme.

- Det var dejligt, da jeg endelig kunne sige op. Det var bare si-
dan en lettelse. Selvfplgelig var det trist at skulle forlade mine gam-
le kolleger, men det var rart at komme videre.

Gladen blev dog kort, for ledelsen i DHL Solutions nagtede at



- "
4 w baghaven dasker tre sorthovedede far og fire sma
lam rundt. Dyrene er en fritidsbeskaeftigelse, Lisbeth
Frederiksen holder meget af. - Efter en lang dag pa arbej-
det var det befriende at komme herud til farene. Far er ret

simple dyr, og det fik mig til at slappe af, fortzller hun.
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ansaettelsesret

interview

godkende det store antal overarbejdstimer, Lisbeth Frederiksen
ikke var blevet honoreret for. Det pa trods af at hun kunne frem-
legge lister fra de sidste mange ar, hvor hun hver dag havde note-
ret, hvornar hun kom, og hvornar hun gik. Listerne var et levn fra
dengang, medarbejderne fik betaling for overarbejde, og Lisbeth
Frederiksen udfyldte dem af gammel vane. I dag er hun taknem-
melig for, at hun holdt ved.

- Det er s nemt at vere bagklog, men jeg ved, at min sag ikke
var kommet nogen steder hen, hvis ikke jeg selv havde noteret sa
preecist, hvor mange timer jeg arbejdede over.

DET VIGTIGSTE VAR AT FA RET

Lisbeth Frederiksen er ikke sentimental, nar hun forteller om ti-
den pa DHL Solutions og om arbejdspresset. Selv om sagen har
kort i fem r, har hun aldrig tvivlet p4, at det var hende, der var ble-
vet uretfeerdigt behandlet. Hun virker ikke som typen, man kunne
presse til at gore noget mod hendes vilje. De mange timers overar-
bejde er et udtryk for hendes egen arbejdsmoral og loyalitet over
for firmaet, der ansatte hende helt tilbage i 1970.

- Jeg er selv overrasket over, hvor mange timer jeg egentlig ar-
bejdede over. 2.288 lyder jo helt absurd. Men jeg kan ikke bruge
bitterhed til noget. Jeg kan heller ikke bruge det faktum, at jeg ikke
fik penge for alt mit overarbejde, til noget. At jeg vandt sagen, det
kan jeg bruge. Pengene var ogsa rare at fa, men det at jeg fik ret, det
var det primere for mig, siger hun.

For HK/Privat var sejren ogsi vigtig. Faglig koordinator i HK/

) Jeg kunne da godt bare smide det hele og ga hjem
klokken fem, men sadan en person er jeg ikke. Jeg kan
Ikke bare sige “til helvede med det hele”.

Privat Hanne S¢rensen mener, at sagen har afdaekket, hvordan
funktionslgnnede ansatte ofte bliver udnyttet af arbejdsgiverne.

- Mange steder fungerer funktionslpnnede medarbejdere sim-
pelthen som en fleksibel arbejdskraft, sa firmaet slipper for at be-
tale penge for overarbejde. Det har tidligere veret svert at vinde
den slags sager, ofte pa grund af manglende dokumentation for
overarbejdet. Sa det er en vigtig sejr, der viser, at det er muligt at
fore og vinde sager, hvor mengden af overarbejde overstiger stor-
relsen af funktionslepnnen, siger hun.

TAG DET | OPLOBET
I dag er Lisbeth Frederiksen pa efterlon, og med sagen afsluttet har
hun endelig al den tid til sig selv, hun ikke havde for.

- Set i bakspejlet sa burde jeg have hevet fat i problemerne med
overarbejdet meget tidligere. Man skal tage det i oplobet og ikke
lade det komme sa vidt, som jeg gjorde.

Hun rader andre i samme situation til, ligesom hun gjorde, at
notere arbejdstiderne ned.

- Hold selv styr pa dine timer, og lad lpbende din chef se, hvor-
dan det star til, sa du har en form for skriftlig godkendelse af dit
overarbejde, siger hun. ]

- Jeg er sadan en type, der ikke er bange
for at rabe hgjt og sige min mening, siger
Lisbeth Frederiksen. Men lige meget hvor
hgjt hun rabte, sa blev arbejdsforholdene
pa DHL Solutions ikke bedre.

Undga PROBLEMER med FUNKTIONSL@N

Far du indgar en aftale om funktionslan, skal du veere helt
sikker p&, hvad det indebeerer. For Lisheth Frederiksen betad
funktionslgnnen, at hun selv tilrettelagde sine arbejdstimer i
forhold til arbejdsopgaverne.

N&r man bliver ansat pa funktionslgn, skal man have en helt
klar skriftlig aftale om, hvad der sker, hvis forholdene for an-
seettelsen a&ndrer sig. Hvis for eksempel arbejdsbyrden bliver
starre, eller hvis der bliver feerre medarbejdere. Det er vigtigt,
at man ikke bare lader sta til, men hele tiden er bevidst om at
tage eventuelle problemer op med arbejdsgiveren.
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Det er meget vigtigt, at man registrerer sin arbejdstid, nar
man er ansat pa funktionslgn. Man kan ikke vide, om der bli-
ver problemer i fremtiden, men hvis der gar, sa geaelder det om
at have sa meget dokumentation for arbejdstider som muligt.

Kilde: Faglig koordinator i HK/Privat Hanne
Sgrensen, der var ansvarlig for Lisbeth
Frederiksens sag.






brevkassen

Eksperterne i brevkassepanelet giver overordnede svar, men sagshehandler ikke. Svarene gives ude-
lukkende pa baggrund af de oplysninger, som redaktionen modtager, og ma ikke betragtes som fyldest-
garende. Hvis du er i tvivl eller har mere pa hjerte, skal du altid ga til din lokale HK-afdeling. | tilfeelde af
manglende spargsmal fra l&eserne udarbejdes relevante spargsmal i samarbejde med panelet.

Har du spgrgsmal til eksperterne om dit arbejdsliv, sa skriv en mail til redaktionen-privat@hk.dk, eller
send et brev til: Redaktionen HK/Privatbladet, Weidekampsgade 8, 0900 Kabenhavn C, mrk. brevkassen

PAUSER VED STAENDE ARBEJDE

Vores arbejdsgiver har lige inddraget vores pauser for at fa os til at veere mere ef-
fektive. Kan virksomheden det uden videre? Findes der ikke en eller anden lov om,

at man skal have fem minutters pause hver time, hvis man har staende arbejde?
KAZARLIG HILSEN
DEN KNOKLENDE

Svar:

Keere knoklende

Der star meget lidt konkret om pauser i love og regler. | arbejdstidsdirektivets § 4
hedder det, at: "En ansat med en daglig arbejdstid pa mere end 6 timer har ret til
en pause af et sddan omfang, at pausens formal tilgodeses”

Arbejdsmiljgloven naevner heller ikke noget om rettigheder til pauser i
arbejdet - heller ikke hvis man star op hele dagen. Der er nogle retningslinjer for
gravide, men det er ogsa det hele i denne sammenhaeng. Men til gengaeld star
det i loven, at hvis du kan lave dit arbejde siddende, skal du have en stol. Den kan

du ogsa bruge, hvis der er pauser i arbejdet. Sa vidt loven.

| har abenbart haft en ret til pauser, som nu er inddraget. Det er et fagretligt spgrgsmal,

hvor arbejdsgiveren maske ikke umiddelbart bare kan slgjfe jeres pauser. Men det skal du

tale om med en, der har med overenskomster og aftaler at ggre. Derfor vil jeg foresla, at
du henvender dig til din lokale HK-afdeling med problemet.

MED VENLIG HILSEN
MOGENS NIES

ER FRITVALGSKONTOEN | FARE?

Jeg skulle have udbetalt fritvalgskonto med min april-lgn, men
det glippede for min arbejdsgiver. Han har lovet, at den vil blive
udbetalt med maj-Ignnen. Deekker Lanmodtagernes Garanti-

fond, hvis firmaet gar konkurs, inden maj-lgnnen laves?
MED VENLIG HILSEN
LENE G.

Svar:

Keere Lene G

Lgnmodtagernes Garantifond (LG) deekker ogsa de belgb, som
du har opsparet pa en aftalt fritvalgsordning, hvis din arbejdsgi-
ver gar konkurs.
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Din fritvalgskonto udbetales af LG, uden at belgbet regnes
med i det deekningsloft pa 160.000 kroner, der geelder i LG.

Du skal dog veere opmaerksom pa, at penge pa fritvalgs-
ordningen - ligesom de andre belgb, som LG dzekker - ikke ma
veere "for gamle” Det vil sige, at der kan opsta problemer, hvis
belgbet har staet "parat til at blive haevet” pa kontoen i mere
end seks maneder fgr konkursen. De seks maneder regnes i dit

tilfeelde fra udbetalingsdatoen for april-lgnnen.
MED VENLIG HILSEN
CARLO S@ONDERGAARD



CARLO SONDERGAARD
FAGLIG CHEF

CLAUS AG@ HANSEN

REGLER FOR PROVETID

Jeg har faet nyt arbejde og begynder
til den fgrste. Hvordan er reglerne

for prgvetid?
VH
MAJA

Svar:

Keere Maja

Hvis der er aftalt prgvetid, skal det
fremga af dit anszettelsesbevis.
Almindeligvis bliver det neevnt, at
man har prgvetid i tre maneder, og
at opsigelsesvarslerne fglger funk-
tionaerloven. | sa fald har arbejdsgi-
veren 14 dages opsigelsesfrist, mens
du kan sige op med dags varsel.
Men der kan veere aftalt noget andet,
og det skal sa sta i din kontrakt.

MED VENLIG HILSEN
CARLO SONDERGAARD

UDDANNELSESKONSULENT

STIG SORENSEN
KVALITETSCHEF | A-KASSEN

% il -
KITTY DENCKER MARIANNE STEEN MOGENS NIES
ARBEJDSPSYKOLOG KARRIERERADGIVER ARBEJDSMILJ@CHEF

ILLUSTRATION DASROTESRABBIT

INGEN OPFOLGNING PA MUS

Vi skal have MUS (medarbejderudviklingssamtaler - red.) pa min
arbejdsplads, og vi havde det for fgrste gang sidste ar. Vi aftalte en
hel masse, som aldrig blev til noget. Jeg arbejder i en regnskabs-
afdeling, hvor vi er fire kolleger ud over chefen. Jeg ved ikke rigtig,

om jeg t@r sige det til min chef.
VENLIG HILSEN KAREN

Svar:

Keere Karen

Der er en frustrerende oplevelse, som du desveerre ikke er alene

om. Jeg synes, du skal finde modet og tale med din foresatte.

Forinden bgr du skrive ned, praecis hvad du mener, | har aftalt - og

ogsa meget gerne komme med bud p4a, hvordan tingene kan fgres

ud i livet.

Det er ofte sadan, at selv gode medarbejderudviklingssamtaler har

en mangelfuld opfglgning. Derfor rader vi til, at | aftaler, hvad der

er din chefs opgave, og hvad der er din opgave efter MUS. Hvis

| for eksempel aftaler, at du skal have et kursus i momsteknik, sa

kan det eksempelvis veere dit ansvar at komme med forslag til et

kursus og tidspunkt for, hvornar du gerne vil af sted. Vi opfordrer

til, at | laver en skriftlig aftale, som | begge skriver under. Den bgr

veere faerdig senest et par dage efter, at MUS er gennemfgrt. Pa
www.samtalens123.dk kan du finde mange gode rad til

bade dig og den leder, som gennemfgrer MUS.
MED VENLIG HILSEN
CLAUS AG@ HANSEN
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planlaegning af arbejdsdagen

SAT

Ved siden af hvert punkt tilfejes to
kolonner: en med den tid, du anslog
opgaven til at tage. Og en med den tid,
den sa faktisk tog.

Opstillingen giver mulighed for at af-
stemme fremtidige opgaver og den tid,
de tager, bedre.

Feerdiggare og udsende
mgdeindkaldelse

Ring til Sgren

Leese rapport feerdig
Lave opleeg til Julie

Svar til Mads om kursus
Mgde med kunde A
Mgde med kunde B

Ny tekst til Jytte

Har du stadig en plinglyd eller et ikon,
der popper op pa skaermen, hver gang
der tikker en mail ind?

Sa fjern det omgaende, lyder radet fra
Trine Kolding. Mailtjek er en keempe
tidsraver, sa begreans det til et par faste
tidspunkter hver dag.
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AF KIRSTEN WEISS / ARKIVFOTO JACOB NIELSEN

AFTIL
DE UFORUDSETE OPGAVER

“Det haster”-kulturen har bredt sig pa de fleste arbejdspladser. Traed et skridt tilbage og se
kritisk p& dine opgaver og den tid, du bruger pa at lgse dem. Og tag sa en dialog med din chef
- 0g dig selv - om, hvor meget det egentlig haster, lyder radet fra tidsekspert Trine Kolding

De fleste chefer ville fa et chok, hvis

deres medarbejdere presenterede
dem for en liste med alle dagens goremal -
noje pafort de minutter, det faktisk tager at
lose hver opgave.

Det bedste ved den historie er dog ikke
chefens forbleffede ansigtsudtryk, men
den proces, der er giet forud. Her har en
medarbejder nemlig skiftet frustrationer-
ne over dyngerne pa skrivebordet ud med
handling og sat sig for at skabe overblik
over sine opgaver. Ikke mindst over, om de
nu alle sammen haster sa voldsomt, som
chefen lagde ud med.

- Har man en chef, som har det med at
komme stikkende med opgaver, der hele
tiden haster, skal man naturligvis sporge:
”Hvor meget haster det? Hvilken opgave
skal jeg lose forst, for jeg kan ikke na dem
alle i dag”. Men man kan ikke forvente, at
chefen har overblik over alle arbejdsopga-
ver og slet ikke dem, man har lagt pa en an-
dens skrivebord. Den fleksibilitet, der i dag
kraves pa jobbet, gar begge veje: Chefen
skal vere med til at prioritere - og medar-
bejderne skal have modet til at synliggore,
hvilke opgaver der ligger pa skrivebordet.

Sadan siger Trine Kolding, der under-
viser i tidsstyring, personlig effektivitet og
planlegning og er forfatter til bogen ”For-
stehjeelp til travle medarbejdere”. Hun op-
fordrer til at gore op med den haster-kul-
tur, de fleste arbejdspladser i dag leegger lo-

kaler til, og bytte fornemmelsen af altid at
veere et skridt bagefter ud med et realistisk
billede af opgaverne og den tid, de skal fal-
de i hak med.

Naturligvis kreever det for mange kol-
leger en del menneskemod at samle sig
sammen til at konfrontere chefen med et
arbejdspres, der er blevet urimeligt stort.
Derfor er det, mener Trine Kolding, rigtigt
smart at have gjort regnskabet op pa for-
hand, sa man sort pa hvidt kan dokumente-
re, at tingene ikke haenger sammen. Og i ¢v-
rigt vil de fleste chefer, forhabentlig da, tage
debatten som et udtryk for, at de faktisk har
en engageret og ansvarsfuld medarbejder,
der gerne vil gore tingene ordentligt.

TIDEN GAR - 0GSA MED SNAK
Allerede i de tre-fem typiske dage, hvor
man setter sig for minutigst at registre-
re det, man bruger tiden pa, og hvor lang
tid hver opgave sluger, fir de fleste en ¢jen-
abner, der vaekker til eftertanke. Trine Kol-
dings klare erfaring er nemlig, at der er
flere opgaver pa en arbejdsdag, end dagen
reekker til - men ogsa at de fleste menne-
sker ret konsekvent undervurderer, hvor
meget tid de bruger pa bade programsat-
te opgaver og ad hoc-opgaver - og ikke
mindst pa at drikke kaffe, spise frokost,
sludre med kollegerne og ga pa toilettet!
Der skal naturligvis vere plads til det
hele. Ogsa til at mode en kollega pa gan-



gen og fa sig en sludder og sette hjernen pa
standby, mens man gir sig en lille tur, samt
den halve times frokost, understreger Trine
Kolding. Men teller man det, man kunne
pulje under navnet ”personlige og sociale
aktiviteter”, sammen, sa vil de fleste til de-
res overraskelse opdage, at de nok @der cir-
ka halvanden time af hver arbejdsdag, me-
ner Trine Kolding.

- Det er her, planen velter for de fleste.
Iseer nar man leegger ad hoc-opgaver til - og
dem har HK’ere mange af. Min erfaring er,

Dez‘ hdo/‘ Jeg
desvaerre forst

at man skal sztte cirka 40 procent af sin ar-
bejdsdag af'til de uforudsete haendelser, te-
lefoner, der ringer, opgaver, der skal lgses
her og nu, altsi alle de uplanlagte opgaver.
Man er nodt til at tage dem med i sin tidsre-
gistrering, siger Trine Kolding.

Er man bevabnet med den, er basis for
en frugtbar dialog med chefen i orden. Her
kan man pi et solidt grundlag fa vendt,
hvor meget det nu haster. Om der er opga-
ver, der faktisk lige sa godt kunne skippes.
Og ikke mindst: om alting nu er si vigtigt.

n r10rgen

- Vi har selv en tendens til at se rode lam-
per overalt. De fleste er selv en del af haster-
kulturen, men vi kan tage ansvar og med-
ejerskab ved at have en lpbende dialog med
vores chef om opgaverne. Alting gar sa hur-
tigt i dag, at det ikke nytter at gemme det
hele til den arlige MUS-samtale. Vi er nodt
til sammen at afstemme forventningerne
lpbende. Det giver storre arbejdsglede, nar
man ikke hver dag gér frustreret hjem ef-
ter endnu en dag, hvor man ikke naede det,
man skulle, siger Trine Kolding. O

GODE RAD TIL DEN TRAVLE LEDER

* Bliv tidsrealist. Arbejd serigst med at registrere din egen tid. Du vil sikkert opdage, at der ikke
er sa meget af den, som du tror. Det samme geelder for dine medarbejdere!

* Veer imgdekommende og opmaerksom pa, om dine kolleger/medarbejdere sidder med for
mange opgaver. Foresla for eksempel, at de skriver ned og saetter tid pa. Og s& kan | sammen

prioritere.

*Vid, at langt flere ledere end medarbejdere er tidsoptimister, der tror, at alting “lige kan ord-

nes”. Vaer opmarksom p4, at ting tager tid.

e Sperg dine medarbejdere: Hvor lang tid tager det her?
« Stop op - teenk dig om. Er det her nu sé vigtigt?

Det erTrine Koldings erfaring, at adrenalinkicket pa en travl dag giver breendstof pa
= den korte bane. Men pa den lange bane zeder det sjeele op altid at Igbe staerkt.
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ledige AF KIRSTEN MARIE JUEL JENSEN / ILLUSTRATION FLEMMING DUPONT
MARIA WINTHER STEFFENSEN, 27 AR,
LEDIG SIDEN JANUAR 2010:

- Det er sveert at sige, hvordan man bedst hjeelper
langtidsledige i job, men jeg synes, at uddannelse er en
vigtig faktor. For ikke nok med, at man far et bedre cv, sa far
man ogsa et stgrre netvaerk af mennesker, som maske kan
hjzelpe en tilbage pa job, eller kender nogen, der kan.

LEDIGE:

VIVIL
UDDANNE

Antallet af langtidsledige er eksploderet,
og de ledige selv er ikke i tvivl om, hvad
kuren skal vaere for at fa dem i job igen:
Uddannelse og omskoling

Uddannelse, kurser, omskoling. Det er, hvad de ledige selv
enstemmigt mener, er lpsningen pa at fa langtidsledige til-
bage pa arbejdsmarkedet igen.

Langtidsledigheden er eksploderet — iser blandt HK’ere — og
derfor har HK-bladet spurgt HK’s panel af ledige og aktiverede
medlemmer om, hvad de mener, der skal til for at knaekke kurven.
Og de er slet ikke i tvivl:

- Tre ting: Uddannelse, uddannelse, og uddannelse! Og det skal
vere kvalitetsuddannelse med kompetente undervisere. P.t. virker
det, som om man mere tror p4, at pisk er bedre end gulerod, siger
48-arige Helle Balvits, der har veret ledig siden september 2007.

REGLERNE GIVER IKKE MULIGHED FOR UDDANNELSE
Det samme siger Laila Pickardt pa 57, der har veret ledig siden ja-
nuar 2008.

- Langtidsledige findes jo i alle aldersgrupper desverre, men
som jeg ser det, handler det om, at der skal veere mulighed for om-
skoling og videreuddannelse i storre omfang end i dag, siger hun.

Hun synes for eksempel, det er uretfeerdigt, man ikke kan op-
retholde sin dagpengeret, hvis man tager en uddannelse som le-
dig. Og at relevante kurser eller uddannelser i vrigt bor kunne be-
tragtes som aktivering, mange flere bor tilbydes.
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Tina Lund pa 42, der har veret ledig siden marts 2009, mener
ogsa, mulighederne for uddannelse for ledige lige nu er alt for dar-
lige.

- Man skal give mulighed for flere uddannelser/kurser, imens
man beholder sin dagpengeret/udbetaling. Se pa, hvad der er man-
gel pa eller behov for, og sa abne op for det, nar den ledige ¢nsker
det eller behgver det, siger hun.

Ogsa HK’er Harry Benthien mener, at uddannelse og omsko-
ling er den bedste og faktisk ogsa mest pkonomiske made at fa
langtidsledige i job pa.

- Vi spilder maske yderligere 1-3 ar, hvis folk aktiveres/parkeres
userigse steder til samme omkostning, som det ville vere at hjel-
pe med en omskoling til dagpengesatsen hele uddannelsesforlg-
bet igennem, siger han.

HK: LYTTIL DE LEDIGE
Mette Kindberg, nestformand i HK, giver de ledige fuldstendig
ret og haber, beskaeftigelsesministeren vil lytte til dem, der har
problemerne inde pa kroppen.

- Deres budskaber bekrafter os i det, vi hele tiden har sagt: Vi
kommer ingen vegne ved bevidstlgst at sende de ledige pa jobsog-
ningskurser og i anden aktivering. Vi skal sikre os, at de ledige bli-



SAMIRA ELMARIANI, 42 AR, LEDIG
FRA DECEMBER 2009 TIL MARTS 2010:

- Man skal selv have en god og steerk vilje og sige
til sig selv "Jeg SKAL” finde arbejde. Og sa skal
fagforeningen hjaelpe og stgtte. Nogle seetter sig

ned og venter. Det duer ikke. For finanskrisen bliver

bare veerre. S& man skal selv ville det.

DET MENER DE LEDIGE 0GSA

PETER DUE, 60 AR,
LEDIG SIDEN APRIL 2009:

- Jeg tror, det er en god ide, hvis man
kan komme i arbejde med Igntilskud, eller
give de ledige kompetencer, sa de er bedre
klzedt pa til et job. Og for alt i verden skal
man bruge sit netvaerk.

ver kledt pa til at klare de udfordringer, samfundet star
med om fa ar, nar der bliver mangel pa arbejdskraft — og
derfor er det eneste rigtige at give dem bedre muligheder
for at uddanne og opkvalificere sig, siger hun.

Hun opfordrer de ledige til at sende alle deres forslag
og ideer til ministeren, der i en ny kampagne faktisk ef-
terlyser de lediges egne bud pa, hvordan reglerne for de
ledige kan blive bedre. (]

Se mere pa www.veekmedbgvletinger.dk

HK'ERE TOPPER | LANGTIDSLEDIGHED

Hele 1.138 HK'ere havde i december 2009 veeret ledige i me-
re end et ar — det vil sige, at 8,6 procent af alle ledige HK'ere
er langtidsledige. Det viser et nyt notat fra Arbejdsmarkeds-
direktoratet. HK ligger dermed i toppen af statistikken. Kun
FOA og Magistrene har en hgjere andel af langtidsledige.
Flere fagforeninger har en hgjere ledighed end HK — fx Byg-
gefagene, TIB og 3F —men her kommer de ledige relativt
hurtigt i job igen.

TINA LUND, 42 AR, LEDIG
SIDEN MARTS 2009:

- Jeg personligt ville gerne have en uddannelse eller
det, der er behov for, sa jeg kunne blive lzegesekreteer,
og der er hele tiden ledige stillinger til det. Men jeg har ikke,
hvad der skal til, og jobcenteret siger nej, nar jeg spgrger om
diverse kurser. Sa hvis man malrettet lod hver enkelt tage
RELEVANTE kurser/efteruddannelser, sa de kom i gang
igen, ville det efter min mening veere godt.

LAILA PICKARDT, 57 AR,
LEDIG SIDEN JANUAR 2008:

- Ministeren kunne ogsa sende kraftige signaler til
arbejdsgiverne om, at de skal ansaette eldre ledige, hvis de er
kvalificeret til stillingen. Samtidig burde hun se pa Igntilskudsjob.
Hvis en kommune eller en statsinstitution er storforbrugere af “gratis
arbejdskraft” til at udfgre rigtigt arbejde, sa skal de ansaette vedkom-
mende efter tre maneder. Det veere sig i vikariater eller faste stillinger.
Et godt rad, nar nu kommunerne skal til at fyre de ca. 8.000, sa
burde ministeriet holde gje med, hvor mange der sa bliver
"ansat” i Igntilskud samme steder.

For ot i yerden
skal man bruge
SL{' ﬂd‘b‘@rk



DU KAN ALTID RINGE TIL HK PA

I HK/Nordjylland
HK/MidtVest

I HK/Sydjylland

I HK/@stjylland
HK/Midt

HK/Hovedstaden

Kebenhavn I HK/Sj=elland
70 11 45 45

HK/Hovedstaden

Hillerad kagen
70 11 45 45
hovedstaden@hk.dk

www.hk.dk/hovedstaden .
Frederikshavn

hk.sjaelland@hk.dk

www.hk.dk/sjaelland * Bornholm

HK/Midt

70 11 45 45
midt@hk.dk
www.hk.dk/midt

nordjylland@hk.dk
www.hk.dk/nordjylland
HK/MidtVest ¢ Randers

70 11 45 45
midtvest@hk.dk
www.hk.dk/midtvest

e\Grenaa

o Silkeborg
o ARHUS
HK/@stjylland

¢ Hillered

oestjylland@hk.dk
www.hk.dk/oestjylland

o KOBENHAVN

syd@hk.dk HK/Hovedstaden

www.hk.dk/sydjylland o Lillebaelt

o KOLDING
LANDSDAKKENDE divitand
BRANCHEAFDELINGER: I */ODENSE
HK/Midt
HK Trafik & Jernbane
33 30 43 00 "
trafik-jernbane@hk.dk ° Svendborg

HK/Post & Kommunikation
33 30 45 00

Post_postdanmark@hk.dk

HK’s a-kasse
70 10 67 89



8.000 unges fremtid

Teenk hvis mere end 8.000 studerende og gymna-
sieelever hvert ar blev forhindret i at gennemfore de-
res uddannelse, selvom de allerede var halvt feerdige.
Der er slet ikke plads til dem og pladsmanglen betyder,
at de helt ma opgive deres uddannelse. Nej, sidan er
virkeligheden selvfolgelig ikke. Tanken om at tabe si
mange unges fremtid er helt absurd.

Men pa erhvervsskolerne er det den triste hverdag.
Her er der en desperat mangel pa praktikpladser til
eleverne, og far de ikke en praktikplads, ma de opgi-
ve deres uddannelse. Ifplge Undervisningsministeriet
mangler der 8.o000 praktikpladser, og HK frygter at tal-
let i lpbet af efteraret kan vokse til over 10.000.

Nér tusindvis af unge mennesker ma opgive deres
uddannelse kan det slet ikke gores op, hverken sam-
fundsekonomisk eller socialt. Tabet er pa alle omrader
katastrofalt for den unge, for familien og for samfundet.

Problemet er ikke nyt, det opstar hvert ar. Alligevel
sker der ikke noget pa omradet. Problemet bliver sjel-
dent berort pa Christiansborg. Medierne dakker det
kun sporadisk, og det er ikke en problematik, der bli-
ver skrevet mange leeserindleeg om.

Jeg frygter, at det skyldes, at beslutningstagerne pa

Y Problemet bliver sjaeldent bergrt
pa Christiansborg. Medierne daekker
det kun sporadisk, og det er ikke en
problematik, der bliver skrevet mange
lzeserindlaeg om.

KIM SIMONSEN

Vagn op Christiansborg:

smides vaek hvert ar

Christiansborg lever i deres egen verden. P4 bonede
gulve langt vak fra slidte erhvervsskoler og deres pro-
blemer. Langt veek fra den desperate praktikjagt i virk-
somheder og pa offentlige arbejdspladser. Langt vaeek
fra spildte fremtidsmuligheder og svigtede unge elever.

I den seneste generation har Folketinget faet skeev
sammensztning. Hvor flere er akademikere, og ve-
sentligt feerre er faglerte og ufaglerte. Samtidig har
bidde embedsmand, eksperter og mediefolk deres er-
faringsverden fra de velstilledes sociale miljper og ikke
fra erhvervsskolernes barske virkelighed.

Jeg er overbevist om, at hvis problemet ramte gym-
nasieelever og studerende, s ville politikerne hand-
le ¢jeblikkeligt — under alle omstendigheder ville der
opsta en helt anderledes offentlig debat. Men beslut-
ningstagernes virkelighed ligger for langt fra de prak-
tiske problemer for de unge pa erhvervsuddannelser og
fra store dele af resten af befolkningens virkelighed.

Derfor ma vi kaste et kritisk blik p4 den herskende
uddannelsesteenkning. Hvis malet er, at alle unge skal
gennemfore en uddannelse, er det en alvorlig udfor-
dring til kulturen i uddannelsessystemet, der er praeget
af de hojtuddannedes samfundslag.
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Politisk Konference
pa Nyborg Strand 18.- 19. september 2010

Grib ansvaret
- det er dit liv!

Branchesektionerne
Luftfart,
Organisationer,
Privat Service,
Produktion,
sundhed & Velvaere,
Transport & Turisme

inviterer til konference

Konferencen starter med stor politisk debat, hvor du er med til at
seette gang i debatten sammen med politikere fra naer og fjern.
Debatten styres med kyndig hand af journalisten Kare Quist.

Pa programmet er der spaendende workshopper, udfordrende oplaeg
og god underholdning, og du far selvfglgelig ogsa tid til at hygge dig
med kolleger fra hele landet.

St allerede nu x i kalenderen!
Tilmelding fra 25. juni 2010
pa branchesektionernes hjemmesider.

Du kan leese hele programmet i naeste nummer af HK/Privatbladet Pa gensyn i Nyborg 18. til 19. september 2010
pa din branchesektions sider i midten af bladet. 0bs! Der bliver rift om pladserne.

sundned
& velvere

rivat
din branch® asektion i HKIPT (‘
) L

o~
Luftfart
- }




