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50 %-reglen skal vaek BREVKASSE

HK/Privat sparkede optakten til overenskomstforhandlingerne i 2012 i HER FINDER DU HK
ang med et traef for tillidsrepraesentanter i Kolding. Som i 2010 star ét

gang Hiasrepreesen 9. >0 KIMS KLUMME

krav over alle andre pa dagsordenen: afskaffelsen af 50 %-reglen.
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Alle vil af med 50 %-reglen

At slippe for 50 %-reglen ved de kommende overens-
komstforhandlinger er farsteprioritet hos bade medlem-
merne, tillidsrepraesentanter og sektorbestyrelsen, som
er HK/Privats forsamling af valgte politikere.

P4 job med 38,2 i feber

Der findes masser af arbejdets helte, som slaeber sig
syge pa job i stedet for at blive hjemme under dynen. For
det er mindst lige sa hyppigt at have gaet syg pa arbejde
i lobet af et &r, som det er at have meldt sig syg inden for
samme periode.

God ledelse ifglge danske topchefer

Hvad synes danske topchefer er god ledelse? Det har vi
spurgt fire erhvervsledere om i anledning af HK/Privats
pris "Danmarks Bedste Chef", som du kan indstille til nu
pa hkleder.dk

Fortael om din lgn og vind en iPad 2

Ga ind pa www.hk-loenstatistik.dk og udfyld spgrgeske-
maet, og deltag i lodtraekningen om en iPad 2.

Ung, uddannet og uden job

Pa trods af uddannelse og masser af gdpamod
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38

Sussie er en del af verdenshistorien

For Sussie Dvinge Agerbo er det ikke bare et job, hun
har i vindmellegiganten Vestas - taet pa koncernchef Dit-
lev Engel. Det er en livsstil. Og hun fgler, hun hver dag er
med til at skrive verdenshistorie.

Fa HK-app pa din smartphone

Find nyt job, tilmeld dig kursus eller indsend dit dagpen-
gekort med ny gratis applikation til din smartphone.

Medlemmerne vil af med 50 %-reglen

Fjernelse af 50 %-reglen star gverst over medlemmer-
nes overenskomstgnsker. Bedre sikring ved fyring, mere
pension og senioraftaler er ogsa populare.

Vi skal undga at tabe en generation

Der er blevet tre gange sa mange ledige HK'ere under 30
ar, siden den gkonomiske veaekst toppede i 2008.

I

/

Hu lige bilagena?

e
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Gider du lige ... det ta'r kun et gjeblik?
HK'erne sidder meget ofte pa nggleposter og har stor
viden om bade deres arbejde og arbejdsplads. Det giver
mange afbrydelser i lobet af en dag, nar forskellige op-

gaver og mennesker kommer forbi skrivebordet, com-
puteren og telefonen.

er det kun blevet til tre jobsamtaler for Rasmus
Rosberg Serensen, siden han blev udleert som
speditgr for over to ar siden.

Det er altsa ret banalt, men man er ngdt til at arbejde med
sin egen gennemslagskraft, med sin positivitet, sin gejst
0og gerne med humor, hvis man vil have opmarksomhed
fra andre mennesker.

Erhvervspsykolog Kit Sanne Nielsen
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HK-KONTINGENTET STIGER

| augustbladene bragte vi for-
kerte oplysninger om medlems-
kontingentet til HK. Det beklager
vi. Her er de korrekte tal:

Den 1. september 2011 steg
medlemskontingentet til HK
med 11-12 kroner om mane-
den. Den generelle prisudvik-
ling i samfundet nedvendiggar
en mindre justering af kontin-
gentet i 2011. For fuldtidsmed-
lemmer fordeler de méanedlige
stigninger sig saledes pa de
fire sektorer:

HK Handel 11 kroner
HK/Kommunal 12 kroner
HK/Stat 12 kroner

For medlemmer af a-kassen sti-
ger administrationsbidraget med
3 kroner om méaneden.

FLERE VELGER
DOBBELTUDDANNELSE

9.660 elever pa erhvervssko-
lerne stod ifglge Undervisnings-
ministeriet uden praktikplads

i starten af september. Ikke si-
den 2005 har sa mange elever
haft svaert ved at komme videre
med deres uddannelse efter af-
sluttet grundforlgb. Og det kan
veere arsag til, at et stigende an-
tal elever vaelger at tage endnu
et grundforleb, fer de kommer
videre med deres uddannelse,
viser en analyse fra Arbejderbe-
vaegelsens Erhvervsrad.

- Det er medvirkende til, at
forlaenge studietiderne for den
enkelte og indebaerer et sam-
fundsgkonomisk ressourcespild
pa grund af ekstraudgifter til SU,
driftsomkostninger til uddan-
nelsesinstitutionerne samt tabte
skatteindtaegter, skriver forsk-
ningschef Mikkel Baadsgaard.

Inden for service-, teknolo-
gi- og kommunikationsfagene
valgte hver ottende elev i 2009
at tage et nyt grundforlgb, mens
det gjaldt for hver 13.inden for
de merkantile fag.

Hvad skal lgntilskudsjob og
jobsggningskurser gore godt
for, sperger mange mand.

Ledige maend cr mere
negative cnd kvinderne

Der er ikke nogen ledige, der synes, det er sjovt at sta uden job. Men en ny
undersggelse blandt godt 4.000 ledige HK'ere viser, at mand oplever ledigheds-
systemet noget mere negativt end kvinder. Flere mand end kvinder synes, aktive-
ring er en darlig idé. Flere mand end kvinder mener ikke, de har faet noget ud af
lentilskudsjob, virksomhedspraktik eller jobsggningskurser. Og flere maend end
kvinder ser dystert pa fremtiden og tror ikke, de kan opretholde retten til dagpen-
ge med de nye regler. For alle tallene gaelder det, at der er cirka ti procentpoint
flere af mandene end af kvinderne, som er negative eller mistrgstige.

Ulla Tange, arbejdsmarkedskonsulent ved Jobcenter Roskilde, genkender mgn-
steret.

- Vi oplever en stgrre utilfredshed hos maendene over for at skulle i virksom-
hedspraktik, fordi de skal arbejde gratis, eller at skulle pa jobsggningskurser, for-
di de mener, de sagtens kan skrive en ansggning. Kvinderne er mere sadan, at
hvis det er det, de skal, sa er det det, de skal. Me&ndene er mere tilbgjelige til med
det samme at udtrykke deres utilfredshed, siger hun.

Mette Kindberg, naestformand i HK:

- Undersggelsen viser, at det vil vaere en rigtig god idé, hvis vi far et dagpenge-
system og en aktiveringsindsats, der i langt hgjere grad tager udgangspunkt i den
enkelte lediges saerlige situation. Det gaelder ken, men ogsa den enkeltes uddan-
nelse og bopal, siger hun.



Det kan siges kort og godt: 50 %-reglen
hindrer mange af vores medlemmer |
at fa ordentlige lgn- og arbejdsvilkar.

Karin Retvig

TOTAL OPBAKNING:

50 %-REGLEN SKAL VZEK

Pa traeffet i Kolding med vores tillidsrepraesentan-
ter blev det sagt. P medet i bestyrelsen for HK/Pri-
vat blev det sagt. Og pa den elektroniske afstemning
blandt alle vores medlemmer blev det sagt: 50 %-reg-
len skal vaek! (Les siderne 26-31)

I mine mange ar i det faglige arbejde mindes jeg
ikke, at et krav si utvetydigt har runget igennem en-
hver forsamling i HK/Privat. Vi vil ikke finde os i det!
50 %-reglen holder titusindvis af HK'ere uden for
overenskomst! 50 %-reglen er grov diskrimination!
Nu ma den vaek!

Nar reglen igen er et meget varmt emne lige nu,
skyldes det, at overenskomstforhandlingerne naermer
sig med raske skridt. Den nuvaerende overenskomst
blev kun toarig, sa vi skal til forhandlingsbordet igen
lige efter nytar.

Og her kan arbejdsgiverne, vores kolleger i den ov-
rige del af fagbevaegelsen, vores medlemmer og hele
befolkningen forvente, at de igen vil here vores klare
krav om 50 %-reglens fjernelse. Vi forbereder os til et

nyt slag.

Jeg vil gerne bede dig om at fglge med i det, som
vil ske i de kommende maneder, blandt andet ved at
deltage i regionalmederne pa CO-industris omrade.
(Lees side 29)
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Sidste gang - i vinteren 2010 - oplevede vi simpelt-

hen en sa stor interesse omkring forhandlingerne og
sd keempemaessig opbakning fra vores medlemmer,
at det var helt utroligt.

Vi fik en rekordstor stemmeprocent, og vi fik 87,9
procent, som stemte nej, fordi 50 %-reglen ikke var
afskaffet. Og vi peene HKere plejer ellers altid at
stemme ja ...

Det kan siges kort og godt: 50 %-reglen hindrer
mange af vores medlemmer i at f4 ordentlige lon- og
arbejdsvilkar, og det kraever en sterk forhandlings-
indsats og dermed et sterkt bagland at fa reglen vaek.
Derfor vil jeg ogsd indtreengende bede dig om at folge
med i vores blad, pa vores hjemmesider og andre af
vores medier i de kommende maneder. Vi fir brug for
aktive, medlevende og engagerede medlemmer - vi far
brug for dig!

19pa)

AH, ANNE SOFIE, GIDER DU ALTSA, JEG
IKKE LIGE HIELFE MG SIDDER MIDT |
MED MIN FORSKLUDS- L@NSTATISTIKKEN,
OPG@HELSE - DU ER JO O& DEN SKAL
SA GOD TIL TAL. VEERE RERDIG

JAMEN, - OG SA ER DER MIT K@RSELS-
DET TA'R FRADRAG... KAN DET |KKE

KUN ET GZRES LIDT HPJERE,
@JEBLIK..! ANNE SOFIE..7
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OK 2012
HK/PRIVAT STILLER
MED ET HOVEDKRAV

AF JESPER PEDERSEN

En enig sektorbestyrelse besluttede midt i september, at afskaffelsen af
50 %-reglen er hovedkravet ved overenskomstforhandlingerne i 2012

HK/Privat stiller med ét hovedkrav ved de kommende overenskomstfor-
handlinger:

50 %-reglen skal afskaffes. Det star klart, efter at de politisk valgte i
HK/Privats sektorbestyrelse pa et mede midt i september diskuterede de
temaer, som man mgder op med, nar der skal forhandles med landets ar-
bejdsgivere i 2012.

Her var der enighed om, at afskaffelsen af reglen, som forhindrer flere tu-
sind HK'ere i at blive omfattet af en overenskomst, skal prioriteres over alle
andre temaer. Akkurat, som kravet var det ved de seneste overenskomstfor-
handlinger i 2010.

- Det ligger helt i trdd med vores medlemmer og tillidsreprasentanters gn-
ske, sa vi har fuldkommen opbakning. Det er simpelthen denne her gang, at vi
skal af med reglen. Vi far ikke en bedre chance end i 2012, sagde Karin Retvig,
formand for HK/Privat, og blev suppleret af nastformand Bjarne Nielsen:

- Sidste gang lykkedes det at plante et frg til at fa 50 %-reglen fjernet. Nu
er det overordentligt vigtigt, at der ikke er nogen som helst slinger i valsen, og
at vi star fast pa ét overordnet krav.

HK/Privat stiller ogsa med en stribe krav om blandt andet arbejdstid - her-
under nat- og skifteholdsarbejde, pension og seniorordninger. Hvor meget de
krav vagter, svinger fra overenskomst til overenskomst.

Las mere side 5 samt 26-31

UDDANNELSE BETALER SIG ALTID ] |

ER DU MERKONOM?,

SA ER DER MERE INDE | DIT HK-
MEDLEMSKAB END DU TROR
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HVER FJERDE FAR

HOLDER IKKE BARSEL
Kvinderne passer bornene,
mens mandene gar pa arbejde.
Sdadan ser mgnsteret stadig ud i
de fleste familier i 2011. Det vi-
ser de nyeste tal for, hvordan HK's
medlemmer holder barsel. 24 pro-
cent af de maend, der blev faedre

i 2009, har slet ikke holdt orlov -
ikke engang de 14 dage, alle faed-
re har ret til efter fgdslen. Til gen-
geeld tog 98 procent af de kvinde-
lige HK'ere, der blev mgdre i sam-
me periode, barsel.

- Ligestilling er en grundlaeg-
gende veerdi for os i Danmark, og
hvis man mener noget med det, sa
ma man se at komme i gang med
at gremaerke en del af barselsor-
loven til mand. Det gavner barnet,
det gavner faedrene, og det gav-
ner kvinderne og ligestillingen. Der
burde ikke vaere noget at diskute-
re, siger Mette Kindberg.

De nye tal viser, at de faedre,
der benyttede sig af barselsorlo-
ven, i gennemsnit holdt 39 dages
orlov, en dag mere end faedrene
fra 2008. De kvindelige medlem-
mer holdt i gennemsnit 316 dage,
hvilket ogsa er en stigning pa en
dag i forhold til 2008.

Vindere

0K 2012
DE VANDT LODTR/ZAKNINGEN

iPad 2 64 GB 3G

Smartphone HTC Desire S

Kompakt digitalkamera
Nikon Coolpix S8100



Unge mindst tilfredse

AF MORTEN MUNKHOLM

/ldre medarbejdere er i hgjere grad glade for deres arbejde, viser
medlemsundersggelse. Isxer et spaendende job med gode kolleger

sender arbejdsgleeden i vejret

N S

Selv om haret bliver tyndere og krop-
pen svarere at fa med sig, bliver du mere
og mere tilfreds med dit arbejde, jo &ldre
du bliver. Det viser en undersggelse blandt
1.302 medlemmer, som Epinion har foreta-
get for HK/Privat.

Generelt set er 63 procent tilfredse eller
meget tilfredse med deres arbejde, men ser
du pa aldersfordelingen, traeekker de unge
ned i statistikken. Og det skyldes ifalge fag-
lig chef Carlo Sgndergaard, at unge med-
arbejdere tit skal have afstemt nogle for-
ventninger med deres arbejdsgivere, nar de
kommer ud pa arbejdsmarkedet.

- Unge starter nederst i hierarkiet, og for
nogle af dem kommer det nok som en over-
raskelse. Desuden er de ofte fulde af opti-
misme og vil tage fat pa det hele, hvilket jo
ikke altid kan lade sig ggre. Det har medar-
bejdere med mere erfaring fundet ud af, sa
de involverer sig ikke i alt, siger han.

Sjov hverdag vigtig for arbejdsgladen.

Medlemmer under 35 ar gar ifelge under-
sggelsen ogsa mere op i udviklingsmulig-
heder end deres =ldre kolleger, der i hgjere
grad seaetter pris pa, at det gar virksomhe-
den godt.

Generelt er de to vigtigste faktorer for
arbejdsglaede blandt HK/Privats medlem-
mer det at have gode kolleger og et sjovt og
interessant arbejde.

En ting, som blandt andre laborant Tan-
ja Gade er gaet efter i sin karriere. For et

;i ®o®

par ar siden var hun bogholder hos en cy-
kelsmed, men fik sa gje pad dremmejobbet i
Zoologisk Have.

- Jeg sa stillingen i Zoo og taenkte: Hvis
jeg nogensinde skal vaere laborant igen, sa
skal det da veere der, forteeller hun.

For muligheden for at vaere sa taet pa dy-
rene i Zoologisk Have giver hende meget af
den alsidighed, hun har brug for pa sit ar-
bejde.

- Det er superspandende, og der er ikke
en dag, der er ens. Det er jo forskellige ting,
man laver hver dag. Stort set, siger Tanja
Gade.

Du kan se en video om Tanja Gades
arbejdsdag i Zoo pa bit.ly/arbejdsglad

Undersogelsen viser, at:

- 58 procent af de 15-34-3arige er tilfredse el-
ler meget tilfredse med deres arbejde, mens
det geelder for 67 procent af de 35-54-arige
og 68 procent af dem over 55 ar.

- De to vigtigste forudsaetninger for ar-
bejdsgleede er gode kolleger og et sjovt og
interessant arbejde. Det svarer henholdsvis
87 og 84 procent.

- 51 procent af de 15-34-arige ser gode
udviklingsmuligheder som en vigtig forud-
saetning for arbejdsglaede, mens det gaelder
for 39 procent af dem over 55 ar.

- 38 procent af medlemmerne over 55 ar
angiver "at virksomheden gar godt” som en
vigtig forudsaetning for arbejdsglaede, mens
det gaelder for 26 procent af de 15-34-arige.

voxpop

HVAD GOR DIG GLAD
VED DIT ARBEJDE?

AF MORTEN MUNKHOLM

Eva S. Munnecke,

sales supporter

hos Albatros Travel

- Mine kolleger - og gode
resultater naturligvis. Det
er fedt at komme pa en ar-
bejdsplads, hvor der er
godt humar, og folk har ja-hatten p3, sa
det praver jeg ogsa selv at bidrage til. For
eksempel gar jeg en gang imellem ind

pa YouTube og finder noget med Chris og
Chokoladefabrikken, sa vi kan fa os et godt
grin over det.

Per Monnerup,
underviser hos 3F

- For det fgrste arbejder jeg
et sted, hvor jeg godt kan
lide at veere. Jeg star for at
undervise nye tillidsreprae-
sentanter, og jeg synes, det
er spendende at veere med til at praege
dem og deres udvikling. Samtidig plan-
leegger vi altid undervisningen sammen
med en makker, hvilket giver en god form
for makkerskab.

Rasmus Kristensen,
softwareudvikler

hos Kiloo Aps

- Jeg ser altid frem til at
komme pa arbejde, for jeg
har nogle rigtig gode kolle-
ger. Her er en ret afslappet
stemning, hvor vi kan joke og lave lidt grin
med hinanden, uden at nogen bliver stgdt
over det. Og s& medes vi tit og drikker en
gl om fredagen.
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AF JESPER PEDERSEN FOTO ULRIK TOFTE

Sygenzrvar kalder adjunkt i
sociologi Claus D. Hansen det
faenomen, at mange danskere
tropper op pa arbejdspladsen
med feber og snotnzese. Det er

Claus D. Hansen sely, der her pa
billedet, illustrerer, hvordan det
kan tage sig ud ...

PTEMBER 2011
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Der findes masser af arbejdets helte,

som slaber sig syge pa job i stedet —
for at blive hjemme under dynen. For | -

det er mindst lige sa hyppigt at have
gaet syg pa arbejde i lgbet af et ar,
som det er at have meldt sig syg in-
den for samme periode, konstaterer
adjunkt i sociologi Claus D. Hansen,
der har skrevet ph.d.-afhandling om
sygefraveer - og det, han kalder syge-
naerveer!

En snottet na@se og nogle nys i ny og ne
far ikke mig til at blive hjemme. Jeg moder
pa arbejde, selv om hovedet er groggy, og
halsen gor kvaler. Og selv om en dag der-
hjemme garanteret ville vaere til det bedste
for mit samlede effektivitetsregnskab.

Men hvorfor egentlig? Af hensyn til
mine kolleger? Fordi jeg ellers far kortere
tid til at lgse akkurat samme mangde op-
gaver, ndr jeg kommer tilbage? Fordi lavt
sygefraveer ser godt ud over for cheferne?

Jeg ved det ikke med sikkerhed. Men
jeg er i hvert fald ikke alene. Sa langtfra.

- Det er mindst lige s hyppigt at have
gaet syg pa arbejde i lgbet af et 4r, som det
er at have meldt sig syg inden for samme
f>eriode, siger Claus D. Hansen, adjunkt
j sociologi ved Aalborg Universitet. Han
kalder begrebet sygenaervaer.

Claus D. Hansen har skrevet ph.d.-af-

handling om emnet, der blandt andet byg-
ger pa et omfattende spergeskema, som
14.241 danskere har svaret pa. I ph.d.-af-
handlingen nér han blandt andet frem til,
at end 7o procent af arbejdsstyrken
inden for et ar er gaet syge pa arbejde, til
trods for at de selv mener, at de med god
samvittighed kunne vzre blevet hjemme.

- Den klart mest dominerende grund
er, at man gerne vil vise hensyn over for
sine kolleger. Men det er for mange ogsa
et moralsk spergsmal. Der er en stor grup-
pe, som satter en are i slet ikke at have
noget sygefraver, fortzller sociologen.

- Man kan alts stadig se den arbejds-
moral, som traditionelt har preget pro-
testantiske samfund: at man grundlaeg-
gende er et godt menneske, hvis man er
i stand til at udfere det arbejde, man har
sagt ja til.

>
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Indirekte pres. Men er det et problem, at jeg tropper halvslgj op
pa mit job? Foruden at jeg risikerer at dirigere sygdomsbakteri-
er over til mine kolleger, si kan det ifelge Claus D. Hansen ogsa
skabe andre problemer. Bade i forhold til en selv og til kulturen
pa arbejdspladsen.

- Der er undersggelser, som viser, at mennesker, som gar rig-
tig meget syge pa arbejde, har en storre risiko for at blive lang-
tidssygemeldt senere. Det taler jo i hvert fald for, at man skal lade
vare, siger han.

- Men derudover kan det ogsd nemt skabe veerdimzssige kon-
flikter. Folk har jo vidt forskellige smertetserskler. Det kan sagtens
vare, at det fungerer for dig at tilsidesatte dit eget helbred, men er
det et rimeligt krav at stille til alle? Det synes jeg bestemt ikke. Men
det kommer man altsd nemt til, uden at det bliver sagt direkte.

Det geelder kolleger imellem. Selvfelgelig ikke mindst kolleger,
som ens arbejde pavirker direkte. Men det gelder maske isaer for-
holdet mellem leder og medarbejdere.

- Mange af dem, jeg har talt med, fremheevede deres leder som
et slags forbillede. Der var for eksempel en, der beundrede sin
chef for at made pa arbejde, selv om han var syg. Det viste, at han
kunne lide sit arbejde og tog det serigst, mente hun. Og det er be-
undringsveerdigt, men omvendt er han nappe klar over det indi-
rekte pres, det legger pa andre, for at de kan fole sig som gode
medarbejdere.

Forkert fokus. Nar Claus D. Hansen som sociolog har kastet sig

9%

finder det rimeligt, at man
bliver hjemme, hvis man er
smaforkglet.

KILDE: CLAUS D. HANSENS PH.D.-AFHANDLING

10

2%

er inden for det
seneste ar gaet pa
arbejde, selv om
de med rimelighed
kunne have meldt

sig syge.
KILDE: CLAUS D. HANSENS
PH.D.-AFHANDLING

over danskernes sygefravaer, si er det ikke, fordi han sidder med
alle svarene. Han er - med egne ord - en privilegeret idealist, der vil-
le fa sveert ved at fa udmentet sine tanker i den virkelige verden.

Men han savner diskussionen. For det er gkonomerne - og
med dem politikerne - som har sat sig solidt pd dagsordenen. De
preesenterer én sandhed: Sygefraveeret skal reduceres, for jo lave-
re sygefraver desto bedre.

- Det kan jeg sddan set godt forstd, og det kan veere sveert at
melde sig uenig i det synspunkt, siger Claus D. Hansen.

Men det lyder da ogsa som en god idé?

- Det synes jeg ikke nedvendigvis. Eller, jo, hvis det betyder, at
folk er raske, si er det en god idé. Men det er jo slet ikke det, vi
diskuterer. Der er intet i de forskellige handlingsplaner, som gar
ud pa at haeve folkesundheden, ligesom arbejdsmiljget er hablast
underprioriteret. Alle initiativer frem imod 2015 (hvor regeringen
har en malsatning om, at sygefraveeret skal veere reduceret med
20 procent, red.) handler jo om regeleendringer og holdningsan-
dringer, siger Claus D. Hansen.

Brug for en fridag. Den ensporede diskussion skyldes i hgj grad
manglende viden, mener sociologen. Vi ved reelt ikke ret meget
om, hvad begrebet sygefravaer deekker over. Statistikkerne, vi har
til radighed, er et sammensurium af langtidssyge og mennesker
med kort fravaer - og siger pa den made meget lidt om nogen af

grupperne.
Der bliver fokuseret meget pa at finde én forklaring pa ét sy-
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gefraveer. Altsa en diagnose. Claus D. Hansens ph.d.-
afhandling viser imidlertid, at folk selv kun sjeldent
forklarer deres sygefraveer med én begrundelse. Og
det er faktisk kun i halvdelen af tilfzeldene, at der er en
medicinsk forklaring.

- Det, synes jeg, var lidt overraskende. Men det un-
derstreger, hvor komplekst det er, og at sygefraveer i
hvert fald ikke kun handler om helbred.

Forkelelse og influenza er dog topscoreren, nar det
handler om arsagen til kort sygefraveer. Men knap hver
femte svarer ogsd, at de har taget en sygefraversdag,
fordi "de havde brug for en fridag”.

Vestjyder er de storste arbejdshelte. Claus D. Han-
sen har ogsa undersegt folks holdninger til andres sy-
gefravar. Altsd hvornidr mener man, at det er i orden,
at kollegaen melder sig syg? Hvor slgjt skal det sta til?

Kun ni procent mener, at det er rimeligt at tage en
sygefraveersdag, nar man er smiforkelet. Hver fjerde
synes, at en sygedag er okay, hvis man ikke kan over-
skue sit arbejde - alts en eller anden form for stress-
symptomer. Mens halvdelen finder det urimeligt, at
man melder sig syg, hvis man har 38,2 i feber, hvis
der i forvejen er fa pa arbejde.

- Jeg synes, at det er overraskende strikse holdnin-
ger til sygefravear, siger Claus D. Hansen.

Det kan
sagtens
veere, at det
fungerer
for dig at
tilsideseette
dit eget
helbred,
men er det
et rimeligt
krav at stille
til alle?

31%

har ikke har haft
én eneste syge-
dag inden for det
seneste ar.

KILDE: CLAUS D. HANSENS
PH.D.-~AFHANDLING

Danskernes sygefraveer

Ifalge Beskftigelsesministeriet er 130.000 danskere hver dag
sygemeldt. Det svarer til 5 procent af arbejdsstyrken, og den
samlede udgift til sygedagpenge og len under sygdom skannes
at vaere 37 milliarder kroner om aret.

Ifalge Danmarks Statistik havde ansatte i kommuner ag re-
gioner i gennemsnit 13 sygedage om aret i 2009; ansatte i den
statslige sektor var vaek 8 dage om aret pa grund af sygdom,
mens ansatte i den private sektor [a syge 7,5 dage om aret.

- Samtidig kan man se en markant forskel pa eksem-
pelvis Kabenhavn og de mindst urbaniserede omrader
i Vestjylland, selv nar man tager hejde for befolknings-
sammensztningen. Der er simpelthen en kulturfor-
skel, hvor det i Vestjylland kan ses som en moderne
form for moral at veere en flittig medarbejder.

Hvad med godt gammeldags pjak? Hvilken rolle
spiller det for sygefravaeret?

- Jeg tror kun, at der var to-tre stykker ud af 14.000,
som svarede, at de havde pjakket. Men begrundelsen,
"havde hardt brug for en fridag”, vil de fleste sikkert
mene er pjek. Omvendt mener jeg, at man kan argu-
mentere for, at det er utrolig hensigtsmassigt, at man
kan selvregulere sit helbred ved at tage en sygefra-
varsdag i ny og nz.

Men det er en svar begrundelse at bruge over for
sin arbejdsgiver?

- Det skal man selvfglgelig heller ikke gi rundt og
sige, selv om det er sddan. Selv om virksomhederne
burde overveje at have en ordning af en slags, hvor
medarbejderne selv kunne regulere de her ting. Der
er rigtig mange amerikanske studier, som viser, at i
forhold til den samlede produktivitet, si er det langt
bedre, at medarbejderne har sygefraver, end at de gar
syge pa arbejde.
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Hvad er god ledelse?

AF MORTEN MUNKHOLM

Det har vi spurgt fire danske topledere om i anledning af HK/Privats pris "Danmarks Bedste Chef”, som du
kan indstille til nu pa hkleder.dk. Vi traekker lod om 3 x 2 biografbilletter blandt dem, der indstiller deres chef

kommunikation
arbejdsomhed

Allan Sggaard Larsen,
koncernchef i Falck
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Hvad er den vigtigste egenskab for en moderne leder?

- Det primaere er evnen til at kommunikere. Vedkommende
skal kunne definere klart, hvad det er, virksomheden kan pa
markedet. Og sa skal du vaere god til politisk at keempe for
erhvervslivets muligheder i samfundet, sa der er grundlag
for at skabe vaekst.

Hvad gor du mest ud af i dit eget lederskab?

- Ud over at definere Falck udadtil, gor jeg meget ud af at
etablere en god ledelse. Der spiller kvalifikationer selvfgl-
gelig en rolle, men jeg gar mest efter medarbejdere, der er
klar til at lgbe solen sort for virksomheden.

Hvilken leder har gjort det szerlig godt, synes du?

- En leder, der gor det godt ét sted, gor det ikke nedvendig-
vis godt et andet, sa det haenger meget sammen med, hvil-
ken virksomhed og branche man arbejder i. Inden for inno-
vation synes jeg for eksempel, at Apple-chefen Steve Jobs
har gjort det rigtig godt. Men hans evner ville nok ikke pas-
se ind i en servicevirksomhed.

Hvis man gerne vil tage skridtet op og blive leder, hvad er
sa det forste, man bor lzere sig?

- Det er uden tvivl, at det ikke kommer af sig selv. Du skal
vaere arbejdsom for at blive en god leder, og du skal sgrge
for at positionere dig til det, sa du byder dig til pa de rigtige
tidspunkter. Jeg har ofte fortalt folk, der arbejder under le-
dere, der ikke performer sa godt, at den sikreste made, du
ikke bliver leder pa, er ved at stikke en kniv i ryggen pa den,
der er over dig.
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fokus
motivation

Eva Berneke,
koncerndirekter i TDC

FOTO SIGNE FIIG

Hvad er den vigtigste egenskab for en moderne leder?

- | vores branche handler det meget om at holde fokus. Der
sker sa meget teknologisk, at du bliver ngdt til at udvaelge,
hvilken vej du mener, virksomheden bgr ga. Og sa skal du
selvfglgelig kunne motivere de ansatte til at ga i den ret-
ning, du har valgt.

Hvordan gor du sa det rent praktisk?

- Det gor jeg ved at formidle ud, hvad for et valg vi har truf-
fet, og ikke mindst hvorfor. Hvis du sgrger for at italesaette
de store beslutninger, kan langt de fleste ogsa felge og for-
sta dem.

Hvilken leder har gjort det szerlig godt, synes du?

- Jeg har leert rigtig meget af flere forskellige lederes bade
succeser og fejltagelser. Generelt synes jeg, at vi har en ge-
neration af dygtige og talentfulde ledere i Danmark. For ek-
sempel Peder Tuborgh fra Arla, Tom Knutzen fra Danisco
og Jergen Vig Knudstorp, der tog over, da Lego var i krise,
men har formaet at bringe dem tilbage til kerneproduktet
legoklodser, som de igen har skabt vaekst i.

Hvis man gerne vil tage skridtet op og blive leder, hvad er
sé det forste, man bor lere sig?

- Det er at delegere opgaver ud til andre. Det var enormt
sveert i starten, kan jeg huske, for nar du uddelegerer op-
gaver, ma du ogsa vaere med pa, at de ikke bliver lgst fuld-
staendig, som du ville have gjort det. Der ma du som leder
gere meget ud af at vejlede og praecisere, sa du far et godt
resultat.



retning
helhed

Lars Rohde,
adm. direktor i ATP.
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Hvad er den vigtigste egenskab for en moderne leder?

- Det er, at vedkommende er i stand til at give retning og
mening ved at kommunikere ud, hvor vi skal hen, og hvad
eksistensberettigelsen er. Alle medarbejdere skal sa at sige
kunne se sig selv i helheden og genkende helheden i sig
selv.

Hvordan kommer din idé om godt lederskab til udtryk i
ATP?

- Vi taler meget om, hvad vi har naet, og hvad der skal nas.
P& den made seetter vi os nogle kortsigtede mal, som me-
get gerne skulle bidrage til at na de langsigtede. Samtidig
er vi meget opmarksomme pa, at mennesker er sociale
dyr, s& medarbejderne skal fungere godt sammen.

Hvilken leder har gjort det szerlig godt, synes du?

- Jeg vil ikke saette navn pa nogen konkret, men jeg oplever
ofte ledere, som ggr deres arbejde overbevisende. Og det
geelder bade i det private og i det offentlige.

Hvis man gerne vil tage skridtet op og blive leder, hvad er
sa det forste, man bor lere sig?

- Du skal starte med at gere dig bevidst om rollen, som jo

i dagligdagen gar ud pa at hjeelpe de ansatte til at udfere
deres arbejde. Du er naermere deres tjener end deres her-
re i den henseende, for det er dig, der skal give retning og
mening. Det vaerste, du kan ggre som leder, er at negligere
folk.

DANMARKS

BEDSTE
CHEF

mod
ideer

Michael Almer,
global personaledirektor
i Novozymes
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Hvad er den vigtigste egenskab for en moderne leder?

- I Novozymes laegger vi vaegt pa fire ting. Du skal have mo-
det til at ga forrest. Du skal kunne fa og vise tillid til dine
medarbejdere. Du skal kunne skabe relationer, der kan
danne grobund for nye ideer. Og sa skal du kunne friggre
den passion, der er i din afdeling.

Hvad laegger du selv mest vaegt pa i dit lederskab?

- Nar jeg rekrutterer og videreudvikler ansatte, sa handler
det altid om, at de skal leve og ande for at komme med nye
ideer. Det er jo det primaere for en innovativ virksomhed
som Novozymes.

Hvilken leder har gjort det szerlig godt, synes du?

- Det ma vaere Steve Jobs, for hans resultater i Apple ta-
ler for sig selv. Han har om nogen formaet at ga foran ved
at seette nogle ambitigse mal og skabe en virksomhed, der
emmer af passion. Det er ret beundringsvaerdigt.

Hvis man gerne vil tage skridtet op og blive leder, hvad er
sé det forste, man bor lere sig?

- Det er at patage sig lederskabet. Altsa vise vejen i et pro-
jekt eller forma at bringe sin afdeling eller funktion et
skridt videre ved hjaelp af gode ideer og visioner. Det er den
slags, vi kigger efter.
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Hvis du er smart
far du HK pa din phone

Dagpenge

ﬁmeregngkah

Hent den nye Android app gratis og fa lettere adgang til dine fordele

Som HK’er og ejer af en Android smartphone, kan phone kan registrere dit tidsforbrug, udfylde og
du nu fA meget mere ud af din fagforening. HK har indsende dit dagpengekort, browse gennem HK’s
udviklet en app, som giver dig helt nye muligheder medlemstilbud, sege jobs og tjekke op pa kursus-
for at udnytte dine medlemsfordele. Vi har med andre ~ muligheder. Scan QR koden eller send sms med
ord opgraderet serviceniveauet, s du via din smart-  teksten "mithkapp" til 1919, og hent app’en nu.

En del af losningen



Oplys om din @
0og vind en iPa

HK indsamler hvert ar
lenoplysninger til brug

for den arlige lanstatistik.
Statistikken er et uundveerligt
instrument for at sikre
medlemmerne den bedst
mulige lgn. For at fa sa fyldig
en statistik som muligt
udlodder HK nu en iPad 2
blandt de, som indleverer
deres lgnoplysninger til HK.

Sa er det atter tid at indlevere
oplysninger om lon til HK. G4 ind

pa www.hk-loenstatistik.dk og udfyld
sporgeskemaet og deltag i lodtreekningen
om en iPad 2. Du kan se den ferdige
lgnstatistik omkring nytar.

- Lonstatistikken er et meget vigtigt red-
skab, niar medlemmerne selv, deres tillids-
repraesentanter eller andre i HK skal for-
handle lon. For i lenstatistikken kan man
se, hvad andre med samme jobfunktion
tjener. Jo flere, der optraeder i statistikken,
jo mere anvendelig bliver den. Derfor er
det vigtigt, at s3 mange som muligt indsen-
der deres lgnoplysninger til os, udtaler le-
deren af HK’s afdeling for Public Affairs &
Analyse, Henrik Hofman. i

Her Tinder du
lgnstatistikken

Som medlem af HK har du adgang til meget detaljerede
lenstatistikker via MitHK - www.mithk.dk.

Se fx hvad andre med samme jobfunktion som dig

selv tjener.

D

Sadan kan du bruge
lanstatistikken

Fa gode argumenter, nar du skal forhandle din lon.
Med lgnstatistikken kan du finde ud af, hvad kolleger
med lignende job og erfaring tjener. Ligger du under
det niveau, er det naturligvis et godt argument for, at
du skal have mere i lgn.

Fa den rigtige lon, nar du skifter job. Det kan vare
sveert at vide, hvad man skal forlange i lgn, nér man
skifter job. Lenstatistikken kan give en rigtig god pej-
ling, sa du kan vere godt forberedt til lgnforhandlin-
gen i et nyt jab.

Fa mere i lon, nar du far nye opgaver. Nye opgaver
og/eller mere ansvar kan betyde mere i lgn. Ved at
tjekke i lanstatistikken kan du se, hvor meget ekstra
dine nye opgaver er verd.

Find de karriereveje, der giver mest i lon. Lonstati-
stikken giver svar pa, hvad der skal til for at fa mere i
len. Kan det fx betale sig at skifte job, skifte branche,
tage kurser osv.?

Sadan bruger HK
lgnstatistikken

HK radgiver medlemmerne personligt. Lonstatistik-
ken er en forudstning for, at HK kan radgive med-
lemmerne bedst muligt om, hvad de kan forvente i lan
ved nyanszttelser eller ved lanforhandlinger.

HK bruger statistikken til at forhandle bedre lon
til flere. Mange aftaler om lgn forhandles lokalt, og
her er lanstatistikken vigtig, ndr HK's forhandlere skal
forhandle lon til medlemmerne.

HK sikrer flere ligelon. Lonstatistikken kan afslare
uligelen og dermed vere med til at sikre, at m&nd og
kvinder far lige len for lige arbejde.

HK’s lonstatistik sikrer solide argumenter og godt
modspil i forhandlinger. HK's lanstatistik er udfor-
met, sa den kan give de bedste argumenter til HK's
forhandlere. Arbejdsgiverne har ogsa deres made at
lave statistik pa, som favariserer deres interesser.
Derfor er det vigtigt, at HK har sin egen, sd medlem-
memes interesser varetages bedst muligt, og HK kan
give kvalificeret modspil i forhandlingerne.
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PORTRATSERIE:
Tt pa og hag om magten

HK-bladet vil i de kommende numre bringe en

serie af portraetter af de administrative medar-
bejdere taet pa og bag nogle af de mest magt-
fulde mand/kvinder i Danmark.

Mange gor sig forestillinger om, hvordan det
er at arbejde steder, der er meget i sggelyset
og har indflydelse pd mange menneskers liv.

Det vil portraetserien give et indblik i.

For Sussie Dvinge Agerbo er
det ikke bare et job, hun har i
vindmgllegiganten Vestas — taet
pd koncernchef Ditlev Engel.
Det er en livsstil. Og hun fgler,
hun hver dag er med til at skrive
verdenshistorie

SUSSIE -R EN DEL AF
VERDENSHISTORIEN

AF KIRSTEN MARIE JUEL JENSEN FOTO LISBETH HOLTEN

iamanten i hjernetanden kommer til syne, i Vestas i at bruge en lang reekke IT-baserede kompe-
som hun smilende treeder ind i Vestas’ be-  tencevarktgjer, som de skal bruge til medarbejder-
styrelseslokale i Randers. Hun hilser glad ~ samtaler.
pa de andre. Ser rundt over bordene, der I november 2005 blev hun valgt som medarbej-
er stillet op i hestesko-form. Der er in- derrepraesentant til Vestas’ bestyrelse, og det er altsd
gen faste pladser, men hun setter sig al-  derfor, hun cirka en gang om méaneden tager til Ran-
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ligevel der, hvor hun plejer. Hun kan se

lige over pi Ditlev Engel. Han er koncern-
chefi Vestas. Og hun — Sussie Dvinge Ager-
bo — er en af de medarbejdervalgte bestyrelses-

medlemmer. Men her i lokalet er deres titler lige-
gyldige — her er de sammen om at sikre, at Vestas
gar i den rigtige retning.
- Jeg bliver 100 procent regnet pa lige fod med de an-
dre i bestyrelsen, selv om det er nogle af de tungeste
drenge i dansk industri, jeg sidder sammen med. Jeg
er maske ikke ekspert, nar det kommer til gkonomi
og industri, men si kan jeg lytte og lzere en masse.
Til gengaeld kan de lere en masse af mig i forhold til
medarbejderforhold, forteller Sussie Dvinge Agerbo.
Hun er kun 40 r, men har alligevel snart vaeret i
Vestas i 21 4r. Hun begyndte som kontorelev og blev
senere ansat som sekreter. Senere udviklede hen-
des stilling sig til projektarbejde og senere igen til IT.
Og nu arbejder hun som ”Senior System Professio-
nal” i Vestas. En af opgaverne er at undervise lederne

ders for at veere med til at leegge strategien for Vestas’
fremtid. Som hun sidder i bestyrelseslokalet er hun
ikke bare teet pd magten, men har ogsa selv magt.
Magt er dog bare et ord for hende — et ord som hun
slet ikke skeenker en tanke.

- Det er en stor are for mig, at mine kolleger har
tiltro til, at jeg kan varetage den post. Men jeg synes
ikke, det er anderledes at sidde i bestyrelsen end at
sidde sammen med en flok af andre kolleger. Vi har
hver iser et kompetenceomrade, vi kan sparke ind
med. Jeg teenker absolut heller ikke over, at jeg har
magt, siger hun og fortsaetter:

- Jeg teenker pa det som et samarbejde. Og s teenker
jeg over, at det er vigtigt at fa synspunkter frem for
mine kolleger.

Holder moder over hele verden uden at rejse
Selv nar Sussie Dvinge Agerbo sidder stille, udstra-
ler hun en helt serlig energi. Hun er alvorlig og se-
rigs, nar hun er i gang med sit arbejde, og hun laver

>
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| Vestas siger vi "Wind. It means the world to us”, og det kan man meaerke,
medarbejderne er engageret i. Jeg mener, Vestas er og skal vaere en enormt

engagerende arbejdsplads, der ogsa kreever engagerede medarbejdere, som
forstar, at vi skal vaere verdens bedste inden for det, vi laver, for ellers kan vi
ikke klare os pa det globale marked.

Ditlev Engel, koncernchef i Vestas

sine lister for dagen, si opgaverne kan fa
et flueben undervejs. Men nar hun taler
med andre — i telefonen eller ansigt til an-
sigt — far hun altid sneget et godt grin ind
undervejs.

Hun er et A-menneske med et gigan-
tisk stort A. Star som regel frisk op klok-
ken fem og kerer fra sit hjem i Skjern,
hvor hun bor med sin mand og datter pa
12, 53 hun er pa sit kontor, der ligger pa
Vestas’ store fabriksomréade i toppen af
Ringkebing Fjord, klokken 06.30.

Sa setter hun sin baerbare computer
til, laver en stor kande te og far svaret pa
mails og lavet en raekke udlandsopkald, in-
den hun gar ud i kantinen og spiser mor-
genmad klokken otte.

- Jeg tilrettelzegger selv min arbejdstid.
Det er man nedt til, nar man skal kunne
samle folk fra hele jordkloden til meder.
Det er ngdvendigt at have frihed til selv at
kunne planlegge det. Det er kommet efter-
hénden, som vi er blevet mere globale. Og
det er iszer en god idé for mig at mede sa
tidligt, fordi jeg skal kunne ringe op til for
eksempel Kina og Indien, fortzller hun.

Sussie Dvinge Agerbo kan holde meder
med sine indiske, kinesiske, engelske og
amerikanske kolleger og undervise hold
af ledere over hele verden i lobet af dagen
uden at hoppe pa et eneste fly.

Vestas har nemlig indfert en raekke
avancerede kommunikationssystemer. Sa
nér hun er til team-mgde med sine neer-
meste kolleger, der sidder spredt pa andre
adresser i Danmark, sker det via video-
konference.

Og nar hun underviser en ny leder pa Isle
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of Wight i, hvordan han skal aftholde med-
arbejdersamtaler, sker det via et skype-lig-
nende system. Si hun taler med ham over
internettet, mens de deler deres computer-
skeerme med hinanden, sd hun kan se, hvil-
ke programmer han er inde i, og hun kan
guide ham til at klikke pa de rette ikoner.
Og nar hun skal undervise et helt hold
Vestas-medarbejdere i Houston, ger hun
det i et telepresence-room. Her er en hel
vaeg daekket af tv-skeerme. Sa hun kan se
dem, og de kan se hende. Indretningen i
rummet de sidder i, og det rum, hun er i,
har det samme udseende, si alle kan have
folelsen af, at de faktisk befinder sig det
samme sted.

Ramt af den szerlige Vestas-and
- Det er utrolig praktisk, at vi har si god
teknologi, men ogsi nedvendigt. Vestas
er jo gaet fra en lille smedevirksomhed til
en kempe global virksomhed. Og rejse-
tid er meget ineffektivt, siger Sussie Dvin-
ge Agerbo og fortsetter, mens hun smiler
igen og bliver helt grebet af sin egen tale-
strgm, som hun ofte bliver, nir hun taler
om den sarlige Vestas-and.

- For mig er det lidt en livsstil at vaere
i Vestas. Her er en god and. Her er gode
kolleger. Og vi laver et godt produkt, og
der er en god ideologi. Jeg ville ikke kunne
arbejde et sted, der producerede kemika-
lier. Jeg teenker tit over, at vi er med til at
skrive verdenshistorie hver dag i Vestas.
Jeg mener, hvad var der sket, hvis vi ikke
havde haft vindkraft?

Hendes engagement i jobbet i Vestas
er noget, hendes familie ogsa er ngdt til

at forholde sig til og acceptere. Men det
gor de ogsa i fin stil, mener hun. Hendes
datter kunne allerede som tredrig udpege
de "rigtige” vindmeller med Vestas’ logo.
Og hendes mand har lige deltaget i Vest-
kystlgbet sammen med hende, hvor de
begge lgb for Vestas’ hold. Selv nar de rej-
ser rundt i verden pa ferie, hiver hun ofte
lidt Vestas ind over det, uden at de brok-
ker sig.

- Da vi var pa ferie Thailand, havde vi
en mellemlanding i Singapore, og si rin-
gede jeg ud til vores kontor i Singapore
og spurgte, om vi ikke matte komme for-
bi. Det giver noget andet, nar man har set
dem, forteeller hun.

- Og da vi var i USA pa ferie, modte
jeg en med en rygsak pa, hvor der stod
Vestas. Jeg prikkede ham pa skulderen og
spurgte: Arbejder du ogsd i Vestas? Og si
fik vi en hyggelig snak ud af det. Det bliver
altid en god dialog, nar jeg har gjort det.
Der er en felles nysgerrighed omkring,
hvad det er, vi laver i Vestas.

Fyringsrunden var meget sveer

Det store engagement i Vestas er ogsa no-
get, Sussie Dvinge Agerbo i hej grad bru-
ger i bestyrelsesarbejdet. For her ligger der
en masse ekstra arbejde. Arbejde som hun
dog med glaede kaster sig over, fordi hun
synes, det er sa interessant. Alligevel er
det ikke altid sjovt. Specielt ikke i efterdret
sidste ar, hvor Vestas var nedt til at fyre
flere hundrede medarbejdere i Danmark.

- Man haber til det sidste, at det ikke bli-
ver ngdvendigt. Jeg havde det ikke sarlig
godt i de dage. Men jeg var ngdt til at teen-



oussle Dvinge.Agerbo

040 ar

I Gift og har en datter pa 12 ar

B Udleert i Vestas inden for kontor
og administration

I Laest korrespondentfag i engelsk
og tysk og taget IT-administrator fag

I Har det sidste halvandet ar vaeret Senior
System Professional i Vestas Technology.

I Bor i Skjern og arbejder som regel i Ring-
kgbing, men har ogsa en del arbejdsdage i
Arhus og Randers.

ke over, at hvis vi ikke gjorde det, sd ville
det blive veerre. Og si var og er jeg 120
procent overbevist om, at det var det ene-
ste rigtige, vi kunne gore — og beslutnin-
gen blev truffet pa et sobert og grundigt
grundlag.

Den negative omtale, der kom af
Vestas og is@r Ditlev Engel efter fyrings-
runden, har hun svaert ved at forsta.

- Nar man er i Vestas, tenker man: Fat-
ter de ikke noget som helst? Jeg ser Ditlev
som et fantastisk inspirerende menneske,
som har gjort det fantastisk for Vestas.
Han kan snakke med fejedrengen og fa
en god samtale ud af det. Og han kan tale
med direktoren og fa en god samtale ud
af det. Han lytter altid til, hvad man har at
sige, fortzeller hun og forsatter:

- T og med at han er den, han er, og han
har en meget presset kalender, s& over-
vejer man det lige en ekstra gang, inden
man gar til ham om noget. Men hvis jeg
har haft noget, jeg gerne ville tale med
ham om, er jeg gdet til ham. Og sa bliver
tingene altid seendret.

Far et kick ud af globaliseringen

Sussie Dvinge Agerbo har lart sig at bli-
ve nogenlunde immun over for alle ne-
gative skriverier. Iser fordi hun ved, de
forstummer, nar de gode resultater ruller
frem. Det gor de heldigvis ofte, og hun fir
et kick ud af de gode beslutninger, hun er
med til at treeffe i bestyrelsen.

- Beslutninger som at investere i ver-
dens storste tirnfabrik i USA (der skal
lave tarne til vindmeller, red.). Beslut-
ninger om udvidelser rundt om i verden.
At vi bliver mere og mere globale. Det er
da fantastisk. Som dansker kan det gore
ondt, at vi mister arbejdspladser herhjem-
me. Men vi sikrer Vestas i fremtiden. Det
giver ikke mening at lave en vinge i Lem
og sende den til USA. Det er imod det
produkt, vi laver, siger hun.

P4 den udgangsreplik er hun ved at
gore klar til at tage hjem fra arbejde den-
ne dag. Hun hilser af og satter sig ud i
sin hvide BMW. Hun har travlt. Skal kere
til Senderjylland for at na til et sglvbryllup
samme aften. Men en raekke arbejdsop-
kald har hun nu alligevel teenkt sig at kla-
re pa vejen. Det er da kun god udnyttelse
af tiden i bilen, mener hun. Hun starter
motoren og triller af sted. I
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HK’erne sidder meget ofte pa nogleposter
og har stor viden om bade deres arbejde og
arbejdsplads. Det giver mange afbrydelser
i lobet af en dag, nar forskellige opgaver

og mennesker kommer forbi skrivebordet,
“computeren og'telefonen. Men man kan
lykkes med at 'sige fra
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Orakelviden. Det ord er Trine Kolding,
tidscoach og underviser, rigtig glad for.

- Det var en sekretzr fra Sonofon, som
engang brugte det pa et af mine kurser.
Pointen er, at HK’erne ofte har veeret pa
en arbejdsplads i mange ar og derfor har
opbygget en nggleviden og ofte ogsi nog-
le spidskompetencer inden for forskellige
omréder. De bliver med Sonofon-sekre-
teerens ord medarbejdere, der sidder inde
med orakelviden - og derfor bliver de tit
afbrudt af kolleger, der lige skal have svar
pa et spergsmal eller have lgst et problem,
forteller Trine Kolding.

Og orakelviden reekker vidt. For nar folk
opdager, at en kollega er specielt god til Po-
wer Point, Excel eller rejseregnskab, eller
at hun altid er parat med en hovedpinepille
og et koldt glas vand, hvis tindingerne dun-
ker, si er det hende, man sgger til. Uanset
hvad hun ellers matte sidde og lave.

- S4 er det, folk kommer med denne
her: "Ah, kunne du ikke lige hjzlpe. Det ta-
ger kun et gjeblik”. Og selve opgaven tager
maske ogsa kun et gjeblik, men dertil skal
man leegge den tid, det tager at fokusere pa
den nye opgave og bagefter refokusere pa
det, man var i gang med, inden,man blev
afbrudt, forklarer tidscoachen.

Min tid ma kunne bruges bedre. Hun
understreger, at afbrydelser og mange for-
skelligartede opgaver i lobet af en dag er en
del af selve stillingsbetegnelsen for mange
HK’ere. Men det betyder ikke, at man skal
acceptere at blive afbrudt hele tiden.

Problemet er, at man ofte selv skal fin-
de ud af at sige fra, for det er stadig de
feerreste arbejdspladser, der har talt om,
hvordan man undgar at afbryde hinanden
ustandseligt.

Sekreteren fra Sonofon oplevede net-
op, at hendes kolleger uafladeligt smut-
tede forbi hendes skrivebord med alle mu-
lige sma og store opgaver, som “kun tog et
gjeblik”.

Afbrydelserne blev til en daglig frustra-
tion, og hun fandt derfor p4 at lave en lille
tidsregistrering af de smaopgaver, chefer
og kolleger i lobet af en dag dumpede hos
hende.

Over et par uger skrev hun ned, hver
gang hun blev forstyrret, og regnede ud,
hvor lang tid hun brugte pa opgaven.

Pi et afdelingsmede tog hun derefter
ordet og fremlagde sit regnskab.

Mellem to og tre timer brugte hun dag-
ligt pd smating, som egentlig ikke horte til
hendes jobbeskrivelse. Og hendes opleg
pa medet var: "Jeg vil rigtig gerne hjzlpe
jer, men maske skal vi finde ud af, hvor-
dan jeg bedst bruger min tid?”

- Det var en elegant made at gore op-
maerksom pd et problem. Og det er en vig-
tig pointe i forhold til ens arbejde, at man
far en snak med sin chef om, hvad der
egentlig er ens opgaver. Altsa laver en for-
ventningsafstemning, s man ved, om det
er i orden at sige nej, nar der lige skal laves
en rejseafregning, findes en adresse eller
hentes printerpapir, siger Trine Kolding.

For serviceminded. Hun understreger
samtidig, at kolleger og chefer ikke afbry-
der dit arbejde for at genere dig.

- Der sker for eksempel det, at hvis jeg
én gang er kommet med et problem eller
en opgave til en kollega, som hun lgser,
sa vil det veere hende, jeg gar til igen nee-
ste gang. Hjelper hun mig ogsa denne
gang, si har jeg allerede lavet en kobling
i min hjerne, som siger, at "det er hende,
der lgser den slags problemer”, siger Tri-
ne Kolding.

Og hun understreger samtidig, at an-
dres adfeerd afspejler vores egen adfeerd.

Det er med andre ord fint at veere ser-
viceminded, men ved at veere det, lerer du
ogsa andre, at det er sidan, du er, og at det
er helt acceptabelt, at de eksempelvis hen-
vender sig til dig, nar de har hovedpine, el-
ler nir kopimaskinen gir i udu.

- Jeg har haft sekreterer pa kursus,
som er ved at braende ud, fordi de grab-
ser alle opgaver til sig. De vil gerne vise,
de er servicemindede, men det betyder
samtidig, at de ustandseligt bliver afbrudt
i arbejdet af kolleger, fordi "du plejer da
lige at kunne ...”. Derfor skal man vare
meget opmaerksom pi, hvad det er, man
siger ja til.

TRINES TIP TIL BEDRE
KONCENTRATION

B Start med at finde ud af,
hvordan du kan skabe pe-
rioder med uforstyrret tid.
Afsat ikke hele dage eller
mange timer ad gangen -
det svarer il at labe mara-
ton uden forudgdende tree-
ning! Teenk i-sma og isaer
realistiske skridt: Hvad pas-
ser til din dagligdag og job-
funktion?

B Lidt har altid ret. Er du vant
til at vaere meget tilgen-
gelig, kan uforstyrrede se-
kvenser af 15-30 minutter
vaere rigeligt udfordrende
for din hjerne i starten. '

1 Giv dig selv de bedste trae-
ningsbetingelser: Sluk eller
l@g i det mindste mobilte-
lefonen vaek, luk mailpro-
grammet (nye mails er en
hyppig kilde til afbrydel-
ser), find et uforstyrret sted,
hvis det er muligt.

1 Fortzl dine omgivelser, at

du har brug for at arbejde
koncentreret med en op-
gave. Andre kan ikke se, du
har behov for koncentre-
ret tid.

1 Ryd skrivebordet for bunker
og post-its: Visuelt rod for-
styrrer fokus og reducerer
effektiviteten betydeligt.

Kilde: trinekolding.dk

Y,



-4 HK ind pa din
smartphone

AF FREDERIK CEDERSKJOLD / FOTO LISBETH HOLTEN
Find nyt job, tilmeld dig kursus eller indsend dit dagpengekort med ny gratis
applikation til din smartphone. Nu kan du f& meget mere ud af din fagforening

Som HK’er og ejer af en smartphone, kan du nu fi meget
mere ud af din fagforening. HK har udviklet en app (applikati-
on) til smartphones, der giver dig mulighed for at udnytte dine
medlemsfordele. App’en benytter android-styresystemet og kan
derfor ikke bruges pa iPhones og Nokia telefoner.

Den nye app hedder "Mit HK”, og nir den er installeret pa din
telefon, kan du:
I soge efter ledige job i hele landet,
I tilmelde dig HK’s kurser,
1 udfylde og indsende dit dagpengekort,
0 registrere dit tidsforbrug, sa du kan holde gje med, hvor leenge
du arbejder, \
1 tjekke HK’s medlemstilbud,

I fi radgivning om a-kasse, barsel og len osv. r.f“'h

Sadan kommer du i gang \ ~

For at fa gang i "Mit HK-app’en” skal du downloade den til . O‘

din smartphone. Det gor du inde pa Android Market pa din Radgning Mediemstilbud

smartphone ved at sgge efter "Mit HK” og derefter hente den i A 4

gratis app ned. 1 !! ,O
|obsagning

Du kan ogsé scanne QR-koden — den lille firkant — lige ved siden h

af overskriften, hvis du hurtigere vil finde ind til applikationen. 3 E d)

Hvis du ikke allerede har en barcodescanner, si kan du sege ef- / ' Dagpenge Timeregnskab

ter den og downloade den fra Android Market.

Nar du har scannet QR-koden ind, vil du automatisk blive vide- b~""--.
restillet til app'en pd Android Market.

For at logge ind pa den nye app, skal du bruge de samme data
(cpr og pinkode), som du bruger til at logge ind pa www.mithk.
dk pi internettet.

"

Er du ikke bruger af www.mithk.dk, kan du fa tilsendt en pin-
kode ved at ga ind pa www.mithk.dk, klikke pa login og felge in- {
struktionerne dér.

Gor det nu, og oplev fordelene.
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Find lgsningen pa www.hk.dk/privat

Send losningen til

HK/Privatbladet
Weidekampsgade 8, 0900 Kebenhavn C
Mark kuverten "krydsord”, eller send en mail til

krydsord-privat@hk.dk. Mailen skal veere forsynet med
lesningen samt navn og adresse. Lgsningen skal senest
vaere os i hande 1. oktober 2011.
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Efterar

MED OPLEVELSER

og afslapning
til HK-medlemspris

HK-medlemskabet giver ogsa mulighed for ophold

og rejser i bade ind- og udland med markbare
besparelser. Klik ind pa medlemstilbuddene pa mithk.
dk og spar penge i ferien, og nar | ellers holder fri.

Der tages forbehold for fejl og udsolgte datoer. De detaljerede ferietilbud kan lases pa mitHK,
hvor man ogsa finder de koder, som giver adgang til HK-medlemsrabatterne. Er du ikke allerede
tilmeldt som bruger, gar du det nemt ved at klikke ind pa hjemmesiden www.mithk.dk

Hotel Christiansminde

ved Svendborg Sund fejrer i hele 2011 sit 30 ars
jubileeum med et super tilbud pa miniferie for alle
HK-medlemmer — se mere pa mithk.dk.

Klinten

inviterer HK-familier pa efterarsophold i Redvig pa
Stevns for alle familiens generationer med masser
af muligheder for aktiviteter og afslapning.

FolkeFerie.dk

byder pa efterarsophold pa Malta til seerpris og
giver som altid HK-medlemsrabat pa hjemlige
feriecentre.

Danske Kroer & Hoteller

inviterer med seertilbud HK-medlemmer og deres
familier pa herlige efterarsophold i Danmark - se
ogsa tilbuddene pa mithk.dk.

Apollo

tilbyder HK'erne varme oplevelser til favorable
medlemspriser — klik ind pa mithk.dk og
se na&rmere.

Comwell

tilbyder HK-medlemmer efterarsferie til saerpris og
medlemsskab af den gratis kundeklub, hvor man
kan optjene point til yderligere rabat pa ophold.

DanCenter Danland

byder familien pa ferie og ophold i efter-
aret med DanCenter og Danland med 10
pct. HK-rabat pa alle ophold i Danmark
og udlandet.

Jansol

tilbyder sasonens sidste ophold i som-
merhusene i Fjaltring Ferieby, hvor Vest-
kysten er flottest, til uaendrede priser og
med stor HK-rabat.

UTF travel

giver HK-medlemsrabat pa efterdrets ker
selv-ferier, for eksempel storbyferie pa
hotel i Berlin eller gourmetophold pa ho-
tel i Kolding.

Ribe Byferie

karet som Danmarks bedste feriecenter
2010, tilbyder ferielejligheder med HK-
rabat teet pa historiske sevaerdigheder
og unikke naturoplevelser som salsafari,
gstersture og gra sol.
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AF JESPER PEDERSEN FOTO HUNG TIEN-VU

HK/Privat sparkede optakten til overenskomstfor-
handlingerne i 2012 i gang med et traf for tillids-
repraesentanter i Kolding. Som i 2010 star ét krav

over alle andre pa dagsordenen: afskaffelsen af 50
%-reglen

Den gule badge med det utvetydige budskab om uretfaerdighed
sidder allerede i torkleedet. "50 %-reglen er 100 % diskrimination,”
star der. Karin Retvig, formand for HK/Privat, henleder opmaerksom-
heden pa den i sine allerfgrste saetninger.

Der er saledes ringe tvivl om, hvorfor godt 120 tillidsreprasen-
tanter er stimlet sammen til diskussion i Kolding en dag i september.
De diskuterer fornyelse af overenskomsterne efter nytar og ét emne
star over alle andre:

50 %-reglen skal vaek. Nu. Det skulle den ogsa i 2010, men kom
det ikke, selv om et rekordstort antal HK/Privat-medlemmer stemte
(46 procent) - og langt hovedparten af dem (88 procent) sagde nej til
overenskomsten, der ikke rykkede et fnug pa den forkaetrede regel.

Sa kampen ma og skal fortsaette, slar Karin Retvig fast fra scenen.
Og udgangspunktet fra 2010 er sardeles brugbart.

- Vores hgje stemmeprocent sidste gang var helt fantastisk. Jeg
tror ikke pa, at der var nogen som helst, som troede p3, at vi kunne
menstre sadan en modstand. Funktionzrer er meget rolige, men vi
kan godt tirres. Det ved de nu, lyder det fra sektorformanden.

- Og | kan godt belave jer pa, at vi skal op pa fuld damp igen. Vi
skal hele turen igennem én gang til og vise, at vi mener det alvorligt.
Og ved | hvad, det er okay. Vi har vist, at vi kan.

En gammel traver. Ingen af de fremmgdte pa Comwell Kolding har
trukket vejret leenge nok til at opleve 50 %-reglens spiren. For vi
skal langt, langt tilbage i historiebggerne. Tilbage til 1930’erne, hvor

9 Funktionarer
er meget rolige,
men vi kan
godt tirres.

Karin Retvig, formand HK/Privat
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Hvad
er a0%-
reglen

90 %-reglen betyder, at man
ikke kan kraeve overens-
komst, hvis ikke mindst 50
procent af de ansatte, som
arbejder inden for HK-omra-
det, er medlem af HK. Der er
ingen andre fagforbund, som
har en lignende regel.
Reglen har sine radder

i 1930°erne og blev for-

ste gang skrevet ind i en
landsoverenskomst i 1948.
HK/Privat har igennem are-
ne - forgeves - forsogt at fa
reglen afskaffet. Senest, og
med starst kraft, ved over-
enskomstforhandlingerne

i 2010.

Stauning truede med kaos, og HK'ere havde
uendelig lidt med arbejderne ude i fabriks-
hallen at gore.

- Dengang var funktionarerne sadan
nogle, som rendte i halen pa arbejdsgiverne
og skankede kaffe op. Det er de altsa ikke
mere. Det er fantastisk, at man skal hgre
fra arbejdsgiverne, at bare fordi man har en
lang historie, sa kan man ikke lave den om.
Vi skriver 2012 om et gjeblik, men det er
som om, man ikke vil erkende, at der er, sket
en voldsom udvikling siden 1930’erne, fast-
slar Karin Retvig svaert forundret.

En del af den udvikling er, at antallet af
funktionaerer for laengst har overhalet an-
tallet af timelennede pa det danske arbejds-
marked. Forhindrer man funktionaererne i at
blive daekket af en overenskomst, udvander
man den danske model. En model, bade ar-
bejdsgivere og arbejdstagere ellers hylder.

1.-prioritet. Ved bordene i salen diskuterer
tillidsrepraesentanterne HK/Privats krav til
de neert forestdende overenskomstforhand-
linger. Da frugten af debatten er noteret pa
plancher og haengt op langs den ene vaeg,

star der 1.-prioritet ud for afskaffelsen af
50 %-reglen pa stort set alle sammen.

Det bliver suppleret af resultatet af den
netafstemning, alle HK/Privat-medlemmer
har kunnet deltage i de seneste maneder. 56
procent har sat deres kryds ved sletning af
reglen - en markant topscorer.

Opbakningen i egne raekker er altsa til at
fa gje pa. Naeste udfordring er at sikre op-
bakning blandt de gvrige fagforeninger. Om
50 %-reglen skal vaek eller ej, afhanger af
forhandlingerne mellem kartellet CO-indu-
stri (som HK/Privat er en del af) og Dansk In-
dustri. De er sterst og forhandler fgrst - og
saetter dermed rammen for alle andre.

- Forstéelsen i CO-industri for funktionae-
rernes bekymringer kan desveerre ligge pa
et meget lille sted. Men vi har indledt et fan-
tastisk godt samarbejde med Teknisk Lands-
forbund, som vi har en falles forstdelse
med, siger Karin Retvig.

Hun har - igen - forsggt at fa HK/Privat
ind i det snaevre forhandlingsudvalg, som
sidder og kigger Dansk Industri i gjnene. For-
gaeves. Saigeni 2012 er det reprasentan-
ter for de timelgnnede (Dansk Metal og 3F),




som skal forhandle funktionaerernes over- 5k BCJR.D 6

enskomst. nskamsthray 2012 E"""" Onsker i1 overenskamsthray 2012 H""
- Sa det er utrolig vigtigt, at | og jeres kol- L C—

leger mader op pa CO-industris regionalma- = ST B et e bl

der (se boks med tid og sted) i efteraret og - e i e —

gor det helt klart, at vi mener det alvorligt. e ——T—

Og | ma tale med jeres kolleger blandt de ti- Iy L

melgnnede og forklare dem om 50 %-reglen. e o~ .

Sa tror jeg pa, at de vil indse, at de ma vaere
solidariske med HK/Privat.

Gore en kaempe forskel. 0g HK/Privat har
en fantastisk mulighed for at ggre en kaam-
pe forskel i 2012, forudsiger Karin Retvig.

- De timelgnnede har reelt fadet meget lidt
ud af resultatet i 2010. Sa forventningerne
er hgje i 2012, og det vil sikkert blive sveert
for arbejdsgiverne at leve op til. Det betyder,
at de, som plejer at stemme nej - men som
ekstraordinaert stemte ja sidste gang - vil
stemme nej. Og sa bliver HK’ernes stemmer

afgerende.

- Og far vi ikke fjernet 50 %-reglen, sa TID & STED FOR CO-INDUSTRIS OK-MODER
anbefaler vi altsa et nej og tager gerne en ecccccccccsscccecccccsscccccccccsssccssccnns o
konflikt pa det. I CO-industri holder i lobet af efteraret regionalmader,

hvor OK-kravene vil blive diskuteret. Du kan hgre mere
om de enkelte moder i din lokale HK-afdeling.

20. oktober: Holbak,

Hotel Strandparken, Kalundborgvej 58

26. oktober: Vordingborg,

Hotel Kong Valdemar, Algade 101

27. oktober: Esbjerg,

Esbjerg Hajskole, Stormgade 200

2. november: Kogbenhavn,

3F Kampmannsgade &

3. november: Odense,

Odense Congress Center, @rbakvej 350

8. november: Holstebro,

Holstebro Tekniske Skole, Narre Boulevard 21

9. november: Hillerod,

Frederikshorg Centret, Milnersvej 39

10. november: Ronne,

3F, Sandemansvej 21

14. november: Aalborg,

Aalborg Kongres- og Kulturcenter, Europa Plads &

16. november: Aarhus,

L0 Arhus, Skt. Knuds Torv 3

21. november: Aabenraa,

Folkehjem, Haderslevsvej 7

29. november: Fredericia,

DM Lillebzlt, Vesterballevej 3A

Der er formgde for det enkelte forbund fra kl. 16.30 og en
halv time frem, hvorefter det felles CO-industri-mgde star-

ter. Alle CO-industri-moder foregar fra kl. 17-21 pa nar i
Ronne, hvor modet begynder klokken 16.30 (formode fra k.
16) og slutter klokken 20.30.
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Medlemmerne vil
af med 50 %-reglen

AF JESPER PEDERSEN

59 %

46 %

35%

34 %

27 %

Fjernelse af 50 %-reglen star gverst over
medlemmernes overenskomstgnsker.
Bedre sikring ved fyring, mere pension og
senioraftaler er ogsa populzare

Knap to tredjedele af HK/Privats medlemmer gnsker, at afskaf-
felsen af 50 %-reglen skal vaere et hgjt prioriteret krav ved de kom-
mende overenskomstforhandlinger.

Dermed er kravet topscorer i en stikprgveafstemning blandt 2.039
HK/Privat-medlemmer pa MitHK.

- Det viser, at det ikke bare er et paradekrav, vi har fundet pa.

Vi har i den grad faet skabt forstdelse for uretfeerdigheden ved 50
%-reglen blandt vores medlemmer. Det er arbejdsgiverne ngdt til at
tage meget alvorligt, siger Carlo Sendergaard, der er faglig chef i HK/
Privat.

Han er ikke overrasket over den markante opbakning til kravet om
50 %-reglens afskaffelse. Det samme gaelder de gvrige krav i toppen
af prioritetslisten. Kravet om bedre vilkar ved fyring er saledes udtryk
for, at man endnu ikke foler sig tryg i sin ansattelse pa grund af kri-
sen. Samt at Venstre, Konservative og Dansk Folkeparti pr. 1. juli 2010
saenkede dagpengeperioden fra fire til to ar.

- De timelgnnede fik nogle forbedringer i opsigelsesvarsler i 2010,
mens funktionarerne ikke fik noget som helst. Sa der bar vaere be-
grundede forventninger til forbedringer denne gang, mener Carlo
Sgndergaard.

Som ved de seneste overenskomstforhandlinger handler det farst
og fremmest om, at man ikke skal kunne tvinges til at afholde ferie og
afspadsering i sin opsigelsesperiode.

Pension og uddannelse. Endelig hafter den faglige chef sig ved
kravene om stgrre indbetaling til pension og senioraftaler.

- Det er positivt, at folk teenker pa deres tredje alder. Men det er
helt sikkert ogsa et symptom pa den usikkerhed, der er skabt med
hele efterlgnsdebatten og en senere tilbagetraekning. Lige nu har ar-
bejdsgiverne kun lavet hensigtserkleeringer omkring senioraftaler.
Men hvis det er meningen, at folk skal blive laengere pa arbejdsmar-
kedet, sd er det ngdvendigt, at vi far nogle forpligtende aftaler, sa det
faktisk ogsa er attraktivt og muligt.

Er der nogle af kravene, som du er overrasket over ikke er priori-
teret hgjere blandt HK/Privats medlemmer?

- Hele uddannelsesomradet, som kun hver femte har prioriteret.
Bade vi og arbejdsgiverne har en opgave i forhold til at forklare folk,
hvor vigtigt det er at efteruddanne sig. Ikke kun i forhold til din kon-
krete arbejdssituation, men lige sa meget fordi vores arbejdsmarked
er sa fleksibelt, og man ofte skal flytte sig hurtigt. i



Randi Hgiagaard-Sgrensen

Tillidsrepraesentant for laboranterne ved DAKO Denmark

- P& min arbejdsplads betyder 50 %-reglen, at det kun er labo-
ranterne og ikke de administrative, som er dakket af en over-
enskomst. De gar glip af fritvalgsordningen og har darligere
mulighed for kompetenceudvikling. Sa jeg mener, at vi ma sta
fast og have fjernelsen af kravet som gverste krav. Det ma ar-
bejdsgiverne ogsa veere forberedte pa efter den enorme opbak-
ning til et nej, vi oplevede sidste gang. Jeg synes faktisk, at HK/
Privat skal ga hele vejen til konflikt, hvis det er nedvendigt. For
reglen er virkelig en torn i gjet.

Allan Trangbak
Tillidsreprasentant ved Falcks Vagtcentral i Skejby

- Det er oldnordisk og idiotisk, at det at fa en overenskomst af-
haenger af, hvor mange af ens kolleger, der er medlemmer.
Overenskomster er en del af den berammede danske model og
beskytter jo ogsa arbejdsgiverne. Sa det er selvmodsigende,
nar de ikke vil veere med til at fjerne den. Jeg tror, at vi ma ska-
be endnu mere mediebevagenhed end sidst. HK/Privat kan jo
ikke ivaerksaette en storstrejke alene, og det er i det hele taget
spgrgsmalet, hvor meget vi kan vinde ved at strejke. | hvert fald
pa den korte bane - aendringer tager tid.

Betina Vibeke Lionett

Tillidsrepraesentant ved Besam A/S

- Alle mennesker skal have lov til at have de samme rettigheder
- i hvert fald inden for den samme fagforening. Sa selv om reg-
len ikke er et direkte problem pa min arbejdsplads, stemte alle
0gsa imod sidste gang. Jeg mener, at HK/Privat skal ga langt i
kampen for at komme af med 50 %-reglen. Med krisen bliver det
nok sveert at fa opfyldt nogle dyre krav, sa vi kan habe, at vi kan fa
trumfet det her igennem. Men jeg kan godt forestille mig, at man-
ge vil traekke sig i forhold til en konflikt pa grund af krisen.

Leif Praestbo Hagstrgm
Tillidsrepraesentant ved Danapak Flexibles A/S

- 50 %-reglen er med til at skabe A- og B-mennesker pa ar-
bejdsmarkedet, og det har jeg det skidt med. Sa den skal vi af
med, men det kan veere sveart, for langt de fleste forstar den
ikke. Hvis det skal lykkes, er det i hvert fald en forudsatning, at
HK er enige med sig selv, og at den gvrige fagbevaegelse bakker

hundrede procent op. Det vil ggre det noget nemmere. Jeg kan
godt vaere bange for, at det ikke lykkes at komme af med den,
men jeg vil i hvert fald ggre mit.

[~
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Boligpakke bedst for de rige

Den boligpakke, som VK-regeringen
praesenterede kort fgr valget, og som S-SF
har meldt ud, at de bakker op om, ser ud
til at gore mest gavn for folk i de dyreste
kommuner. Det viser en analyse, som Ar-
bejdernes Landsbank har offentliggjort.

b - Som udgangspunkt sparer man med
regeringens forslag mest, jo dyrere hus
man kgber, og jo hgjere ejendomsskatter-

kommuner, skriver chefgkonom Lone
Kjergaard i analysen.

Ifelge hendes beregninger vil folk, der
pr. 1. januar 2012 kgber 140 kvadratmeter
bolig, spare naesten 70.000 kroner i kom-
muner som Frederiksberg og Gentofte,
hvis boligpakken bliver gennemfgrt, mens
de i Morsg og Lemvig kun vil spare i om-
egnen af 13.000 kroner.

ne er pa huset. Derfor er der i kroner og

gre mest at spare i de dyre

pa www.computersmerter.dk
far du gode tips og tricks til,
hvordan du forebygger smerter
| ryg, nakke og skuldre.

DROP OVERSPRINGSHANDLINGER

Mindst fire ud af fem laver af og til overspringshandlinger i stedet
for deres arbejde, viser undersggelser. | op imod hvert tiende tilfael-
de er folk sa hardt plaget af dem, at de faktisk kan have brug for pro-
fessionel hjalp. Psykolog Camilla Holst fra CityTerapi i Kebenhavn
har felgende fem rad til at fa styr pa problemet:

1. Dan dig et overblik over overspringshandlingerne. Prgv for ek-
sempel at notere, hvad du ger, hver gang du laver noget andet end
det, du synes, du burde.

2. La=g maerke til, hvilke opgaver der far dig til at lave oversprings-
handlingerne. De hardest ramte udsaetter alt, men de fleste udsaetter
kun nogle sarlige opgaver.

3. Stil farre krav til dig selv. Mange laver overspringshandlinger,
fordi de ikke kan overskue alle de ting, de selv synes, de burde na i
lgbet af en dag.

4. Koncentrer dig om én ting ad gangen. Jo flere opga-

ver du satter dig selv i gang med pa en gang, jo svae-
rere er de at overskue.

5. Ros hellere dig selv for de ting, du har
naet, i stedet for at @rgre dig over det, du ikke
naede.

Kilde: avisen.dk
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Lzes mere pa bit.ly/boligpakke

Hver 3. europzeer
ramt af hjernelidelse

Nzaesten 165 millioner svarende til 38 procent af
Europas befolkning bliver hvert ar ramt af hjerneli-
delser som angst, depression, sgvnlgshed eller de-
mens. Det viser et stort studie, der bygger pa data
indsamlet over tre ar i alle EU’'s medlemslande
samt Schweiz, Island og Norge.

Forskerne bag vurderer, at folk kun i en tredjedel
af tilfeeldene far den ngdvendige behandling, og der-
for koster psykiske sygdomme de europaiske stater
flere hundrede milliarder euro om aret.

Kilde: fpn.dk




Nedringet toj er en klar konkurrencefordel,
hvis du vil gore karriere ved at knalde med
chefen. Men hvis ikke - sa gem det til jule-
frolzoster og hyture.

Anne Sophia Hermansen, pressechef i Alm. Brand og blogger, i Femina

63 %

af HK/Privats medlemmer
er tilfredse eller meget
tilfredse med deres arbejde.

Kilde: Epinion for HK/Privat

161mAu 3 JAu

Medarbejdernes glade
vigtigere end kundernes

Glem alt om dine kunders glaede og engagement - fo-
kuser i stedet pa dine medarbejderes. Sadan lyder udmel-
dingen fra Rosa Chun, der er professor pa den anerkendte
IMD Business School i Schweiz. En interviewundersggelse af
63 virksomheders ry blandt medarbejdere og kunder viste
nemlig, at det salger bedst, nar medarbejderne er gladest,
og ikke omvendt. Det skyldes ifglge professoren, at tilfred-
se kunder har en forventning til virksomheden, og den bliver

sjeldent indfriet uden tilfredse medarbejdere. Laes hele det = =
opsigtsvaekkende indlaeg pa bit.ly/rosachun WL >
Kilde: The Jakarta Post v
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TRAD TIL
[ PEDALERNE
OG LEV LENGERE

Hvis du cykler pa arbejde, kan du med fordel
speede up, for et nyt dansk studie viser, at det kan

Er dit eller din partners job det

give dig flere ar pa bagen. Resultatet, der for nylig . vigtigste? Det er 322 reprasenta-
blev offentliggjort pa en kongres for hjertelaeger tivt udvalgte danskere i et parforhold
i Paris, siger, at du ved at cykle med hgj intensitet . blevet spurgt om af analyseinstitut-
som mand vil leve 5,3 ar mere end dem, der cyk- e tet Wilke for Avisen.dk. Resultatet er,
ler med lav intensitet, mens du som kvinde vil leve at mere end hver fjerde mener, at
3,9 ar mere. - deres eget job er vigtigst. Det frem-

- Det er spaendende resultater, der leverer : gar ikke af tallene, om partneren er

enig i den vurdering, men 16 procent
siger, at partneren mangler forstael-
se for, at de i perioder arbejder over.

yderligere stotte til vigtigheden af intensitet i tree-
ning, siger professor Peter Krustrup fra Sport and
Health Sciences ved University of Exeter.

Kilde: videnskab.dk
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HK

bud pa en kageudskifter

Et stykke kage eller choko- 1§ SMOOTHIE

lade til eftermiddagskaffen for I FRUGT

at booste energiniveauet er nok | RUGBROD

hyppigt brugt pa de danske ar- 1§ GRONTSAGER
bejdspladser. Men der findes § YOGHURT MED MYSLI
masser af sundere alternativer tii | NODDER

kagen som energibooster. Diztist  Kilde: alive.dk

Eva Thunbo har fglgende seks

bud pa sunde kageudskiftere:

PENDLERE SKAL PASSE BEDRE PA PARTNEREN

Har du langt til arbejdet, er der god grund til at opfere sig paent. En undersggelse
fra Umea Universitet i Sverige viser, at risikoen for at blive skilt er 40 procent hgjere for
dem, der bor over 30 kilometer fra deres arbejdsplads. Risikoforholdene er aldrig ble-
vet undersggt i Danmark, men de kan snildt ligge pa niveau med de svenske, mener
trafikforsker Henrik Harder fra Aalborg Universitet.

- Der eringen tvivl om, at lang transporttid tager tid fra familien og ger det svaerere
at fa tingene til at haenge sammen. Derfor vil det danske tal nok minde om det svenske,
siger han.

Kilde: MetroXpress
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HJ/ELP TIL AT ABNE FILER

Du har sikkert provet det masser af gange. Du far tilsendt en
fil via mail, som volder dig store problemer at abne pa din com-
puter. Men der findes en simpel lgsning. Pa hjemmesiden zam-
zar.com kan du konvertere filer ved at indsaette filen eller linket
i en boks, vaelge, hvilken type fil du gnsker den lavet om til, og
indtaste din e-mail. Efterfalgende vil du fa tilsendt en mail med
den nye fil. Du skal dog vaere opmaerksom pa, at det krzever, at
du opretter dig som bruger pa zamzar.com.

Kilde: PC World

—
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Husk at fortzelle ATP om din samlever
Har du en samlever, og har du indbetalt til ATP i mindst to ar ef-
ter 2002, sa har du automatisk ret til 50.000 kroner, hvis din samlever
skulle ga hen og dg, inden vedkommende er fyldt 66 ar. Det kraever
bare, at | har fortalt ATP, at | bor sammen. Og det er der hele 450.000
danskere, der ikke har, viser tal fra Danmarks Statistik og ATP.

Er du en af de 450.000, kan du oplyse om dit samliv pa www.atp.dk

KOFFEIN MOD KRAFT

Flere forskere har i lengere
tid peget pa, at koffein, som for
eksempel findes i kaffe, modvir-
ker hudkraeft. Nu mener et ame-
rikansk forskerhold ved hjalp
af mus at have fundet frem til
hvorfor.

Ifglge forskerne er der et pro-
tein ved navn ATR, som, nar so-
len har beskadiget en hudcelle,
gar ind og reparerer cellen. De
reparerede celler gger risikoen
for hudkraeft. Men koffein haam-
mer ATR-proteinet, og derfor der
de beskadigede celler i stedet,
hvis du eksempelvis har drukket
kaffe efter en tur pa stranden,
mener forskerne.

Ph.d. og overleege Bo Bang
fra Bispebjerg Hospital er posi-
tivt stemt over for de amerikan-
ske resultater, men han under-
streger, at det ikke virker som
nogen kur mod hudkraeft. Mu-
sene, der blev udsat for konstant
UV-straling i 34 uger, udviklede
nemlig alle tumorer for eller si-
den pa trods af koffeinen. Under-
sggelserne er netop offentlig-
gjort i tidsskriftet PNAS.

Kilde: videnskab.dk



Omme skuldre, hold i nakken eller ondt i rygge’ For
mange danskere sidder alt for stille pa deres arbejdsdag, og
det giver smerter i kroppen. Derfor forsgger Gigtforeningen
nu at indfgre et nyt koncept i arbejdstiden: en pauseboogie.
Sma bevaegelselsesgvelser, der ggr godt der, hvor det vaerker
allermest. Du kan tilpasse din pauseboogie efter netop dine
problemer. Laes mere pa Facebook eller pa bit.ly/pauseboo- Skal V| lave et
gie, hvor du ogsa kan downloade pauseboogie-app’en til An-

droid og iPhone. SyVSOVBI'SElmeHd7

At sta tidligt op for at made
pa arbejde er langtfra alle dan-
skeres favoritdisciplin. | en un-

Sédan faSthOIdes aldre medarbeJdere dersggelse lavet af Analyse

Danmark for Ugebrevet A4 ef-

161Au 3 JAu

God ledelse, fleksibilitet og godt arbejdsmilje spiller en vigtig rolle, hvis en virk- terlyser 40 procent af dansker-
somhed vil fastholde zldre medarbejdere. Det viser en spgrgeskemaundersggelse ne en arbejdsdag, der hzelder
fra Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd (SFI). mere mod en B-menneskelig
60 procent af de 55-59-arige forventer i dag at holde op med at arbejde senest, dggnrytme end den saedvan-
nar de er fyldt 62 ar, og ifelge seniorforsker Mona Larsen er der to modpoler i grup- lige fra 8-16. Samtidig svarer
pen af zldre: den vellennede gruppe med attraktive arbejdsvilkar, der vil arbej- hele 59 procent i undersegel-
de langt op i 60'erne uanset hvad. Og den gruppe, der traekker sig tidligt tilbage pa sen, at det er vigtigt for dem, at
grund af darligt helbred. de selv kan vaelge, hvornar de
- Mellem disse to yderpoler ligger der nogle grupper, som godt nok har forskelli- leegger deres arbejdstid.

ge behov, men som formentlig pa forskellig vis kan motiveres til at blive leengere. Det
handler blandt andet om at gere det attraktivt at ga pa arbejde og sikre en rummelig
arbejdsplads, forklarer Mona Larsen.

47

ARBEJDSNARKOMANER
DRIKKER MERE

Arbejder du mere end 50 timer
om ugen, er der sandsynlighed for,
at du drikker mere om ugen end an-
befalet. En undersggelse fra Univer-
sity of Connecticut viser, at en ud af
seks med en arbejdsuge pa over 50

. . timer lider af alkoholafhangighed,
af daﬂskere VH hJ&[pe mens det gaelder for en ud af otte ,I'I
en kOHega, der har med en almindelig arbejdsuge. Un- II,"

dersegelsen papeger ogsa, at virk- |
somheder med lange arbejdsdage i
hojere grad har udviklet en festkul-
tur end virksomheder med normal
arbejdstid.

Kilde: alive.dk

problemer.

Kilde: Wilke for Avisen.dk
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Pa trods af uddannelse og masser af gapamod
er det kun blevet til tre jobsamtaler for Rasmus
Rosberg Sgrensen, siden han blev udlzaert som
spediter for over to ar siden

Udlaert til arbejdsloshed. Rasmus Rosberg Sgrensen er en del
af den generation, som arbejdsmarkedseksperter advarer om
ikke at tabe.

De sidste to ir og to méaneder har den stiet pd intens jobsog-
ning for den 28-arige spediterassistent, der indtil videre kun har
faet tre jobsamtaler ud af sit iheerdige arbejde.

- Arbejdsgiverne bliver jo bombarderet med ansggninger. Jeg
har for eksempel sggt et job inden for Rigspolitiet, hvor jeg skulle
lave simple tasteopgaver. De fik 1.306 ansggere! Jeg var én i bun-
ken, og hvad er sandsynligheden for, at jeg uden erfaring kan sla
alle i den bunke, spgrger han.

Fristet af opsvinget

Det si ellers ud til, at Rasmus Rosberg Sgrensen havde fundet en
gylden branche, da han tilbage i 2007 startede som speditgrelev i
den store multinationale distributionsvirksomhed Geodis Wilson.

- Jeg blev hurtigt grebet af idéen om, at du som spediter er
kundens problemknuser, og der var jo blomstrende opsving, s
de hev en masse nye folk ind. Jeg blev faktisk hurtigt sat til at op-
leere andre, sa jeg fik ogsi et stort ansvar, forteller han.

Men i 2008 vendte verdensgkonomien, og det kolliderede
med, at han stod feerdigudleert aret efter.

- Min chef kom simpelthen ind og sagde: Vi ved godt, at vi lo-
vede dig guld og grenne skove, da vi hev dig ind, men der er ikke
noget at lave nu her, siger Rasmus Rosberg Sgrensen, der mener,
at han blev fyret pa det vaerst mulige tidspunkt.

Der kom nemlig flere og flere ledige spediterer med mere ru-
tine end ham, og samtidig led kravet, at han skulle sgrge for at
aflevere mindst fire jobansegninger om ugen.

- I starten var der maske ti relevante stillinger pa en maned,
men efterhdnden sad jeg og skrev ansegninger pa stillinger, jeg




slet ikke var kvalificeret til. P4 mange af dem skrev jeg til sidst,
at de ikke skulle tage den serigst, men at jeg bare skulle opfylde
nogle krav, fortaller han.

Kazmper mod tiden
Efter et ars jobsggning prevede Rasmus Rosberg Serensen lykken
med et lentilskudsjob i Kebenhavns Brandveaesen. Men selvom han
igen fik ansvar for en masse opgaver, blev det heller ikke der til en
fast stilling for ham. I august forsegte han derfor en ny strategi.
Selvom han allerede har en uddannelse, sggte han en stilling som
kontorelev i en sterre virksomhed.

- Jeg habede p4, det ville give mig en mulighed for at udvikle
mig og maske fi et job der senere. Eller at finanskrisen maske ville

.1‘.'.:L R~

g4 over om et par ar. Men jeg fik slet ikke jobbet, for de var bange
for, at jeg ville komme til at kede mig som elev, forteller han.

Med to ar uden erfaring fra spediterbranchen er hans uddan-
nelse ifelge ham selv blevet mindre og mindre vaerd. Og tiden
tikker stille og roligt af sted hen imod, at han om et lille ars tid
mister retten til dagpenge, hvilket vil betyde, at han ma tage sig et
af de job, han si gerne vil undg at ende i.

- Det ligger hele tiden i baghovedet og lurer, at jeg skal huske at
melde mig ledig, skrive ansggninger og fa mig et job hurtigt. Der
er en konstant trussel om, at hvis jeg ikke gor det godt nok, si ry-
ger mine penge. Og ryger mine penge, s ma jeg jo velge bade
pest og kolera, forklarer Rasmus Rosberg Sgrensen, der efterhan-
den foler, at han arbejder med at vaere arbejdsles degnet rundt. i >
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VI SKAL UNDGA AT
TABE EN GENERATION

AF MORTEN MUNKHOLM

Antallet af ledige HK'ere under 30 ar er tredoblet, siden den skonomiske vaekst toppede i 2008. Den hgje
ungdomsledighed kraver snarlig handling, vurderer arbejdsmarkedseksperter

Der var masser af makeup, puddelrock
og asymmetriske skulderpuder tilbage i
8o’erne. Der var knald pa farverne og fo-
kus pa fest. Og sa var der en enorm ar-
bejdslashed, ikke mindst blandt de unge.
I en artikel fra HK Bladet i 1987 sagde det
23-arige HK-medlem Troels:

- Mig og mine venner, vi er en gruppe,
der tager konsekvensen af det, der sker.
Der er 200.408 arbejdslese. Syv ud af ti vil
gerne i arbejde. Sa synes jeg godt, jeg kan
veere bekendt at g arbejdsles, sd tager jeg
jo ikke pladsen op for en anden.

Efter flere ar uden mulighed for at fa
et job, gav Troels og hans venner simpelt-
hen op og begyndte at finde en ere i ikke
at arbejde.

I dag er ledigheden blandt de unge
stort set oppe pa samme niveau som den-
gang i 8o'erne. Naesten hvert tiende med-
lem af HK’s a-kasse under 30 r gir le-
dig, og tallene har ligget stabilt i sma to ar.
Derfor frygter blandt andre professor og
arbejdsmarkedsforsker Flemming Ibsen
fra Aalborg Universitet, at historien er ved
at gentage sig.

- Den blomstrende ungdomsgeneration
visner simpelthen, nér de bliver ved med
at lebe hovedet mod en mur. De sgger og
soger uden at finde arbejde. Og nar der sa
kommer job igen, risikerer de at blive fra-
valgt af arbejdsgiverne, fordi der er kom-
met en ny generation arbejdsmarkedspa-
rate unge, der virker mere attraktive. Det
er en yderst ulykkelig situation, siger han.

For bare tre ar siden 14 ledigheden for
folk under 30 ar pa nesten samme niveau
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som for andre aldersgrupper, og s gar det
naesten unaturligt godt, forklarer Michael
Svarer, gkonomiprofessor pa Aarhus Uni-
versitet og tidligere medlem af regerin-
gens arbejdsmarkedskommission.

- Normalt plejer ledigheden for de unge
at veere hgjere end for de andre alders-
grupper. De kommer jo ud med en uddan-
nelse og skal lige finde deres plads pa ar-
bejdsmarkedet, for de si folger en eller an-
den karrieresti videre.

Kriser gar hardest ud over unge
Derfor kommer det ikke bag pa ham, at
finanskrisen har skubbet tallene godt og
grundigt over i den anden groft.

- Hgj ungdomsledighed er et typisk
konjunkturfeenomen. Nar vi gar fra en
hgjkonjunktur til lavkonjunktur, s har det
historisk set altid veret de unge, det gik
hérdest ud over. Og sd handler det om at
reducere omfanget af dem, der bliver lang-
tidsledige, siger Michael Svarer.

Langtidsledig er du, hvis du har staet
uden job i 9,6 maneder eller mere, og ifel-
ge gkonomiprofessoren er det netop den-
ne gruppe, der springer mest i gjnene, nar
han ser pa statistikkerne i dag.

- Det, som vi kan veere bange for, er, at
de unge, der kommer ud og bliver lang-
tidsledige, risikerer at heenge bagud, fa
darligere jobs og lavere lgnninger igen-
nem hele deres karriere. Samtidig peger
analyser p3, at jo leengere tid man gér le-
dig, jo mere tilbgjelig er man til at give op
og helt undga at vere til radighed for ar-
bejdsmarkedet, forteeller han.

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har
det seneste halve ir udgivet flere analy-
ser, der understreger, hvor stort et pro-
blem ungdomsarbejdslesheden er for vo-
res samfund. En af dem viser, at de yngre
ansatte har den sterste risiko for at miste
deres job, og at HK’s a-kassemedlemmer
ligger naesthejest i statistikken over, hvor
leenge man gir ledig. I 2010 kunne de le-
dige HK'ere forvente hele 33,8 uger uden
job i gennemsnit.

Rustne kvalifikationer i fremtiden

Det gir hardt ud over de unges kvalifikati-
oner, mener direkter og ledende chefgko-
nom i Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad,
Lars Andersen, der derfor vil have politi-
kerne til at se nzermere pa beskaftigelses-
systemet.

- Det nuvaerende system er designet til
en hegjkonjunktur og ikke til nu, hvor vi
har lavkonjunktur. Det gar mere ud pa at
skreemme folk og spare end reelt at opkva-
lificere dem, siger han.

Og de rustne kvalifikationer kommer
til at ga ud over os alle inden for kort tid,
advarer Flemming Ibsen, der siden januar
har brokket sig over regeringens manglen-
de handling og fokus pi 2020-reformer.

- Vived jo, at vi kommer til at mangle
arbejdskraft om ganske fa ar, og at det er
de smi argange fra 8o’erne, vi skal leve af
til den tid. Hvis vi sa taber dem pa vejen,
kommer vi simpelthen til at mangle et led
i den gkonomiske fadekade, siger han.

VK-regeringen har i tre omgange inve-
steret i sikaldte ungepakker. Senest med



9 Selvom jeg kan huske
det meste fra min
uddannelse, har jeg
ikke haft "hands on
it’ i to ar, sa jeg har
mistet rigtig meget
kompetencemassigt.

Langtidsledig Rasmus Rosberg Sgrensen
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en bred politisk aftale om sakaldte opkva-
lificeringsjob og mere markedsforing af
akademikere. Men ingen af de tre arbejds-
markedseksperter mener, at de smi 8co
millioner kroner, pakkerne har kostet,
kommer til at give noget stort udbytte i
forhold til ledigheden.

Vakst den eneste gangbare losning

- Det er sveert at malrette penge direkte
mod ungdomsarbejdslgshed, men vi kan
investere i at fa sat gang i veeksten gene-
relt, sa der kommer flere arbejdspladser.
Her har vurderingen fra bade VK-rege-
ringen og de skonomiske vismeend lydt,
at det var for farligt at booste skonomien,
fordi lenniveauet er ret hgjt i Danmark,
og fordi der er behov for ikke at gge gael-
den, forklarer Michael Svarer.

Deres vurdering har dog veret direkte
forkert, mener Lars Andersen, der hellere
ville bruge erfaringerne fra go’ernes gko-
nomiske politik til at modvirke ungdoms-
ledigheden.

- For det forste satte vi dengang et mas-
sivt fokus pa beskzftigelse ved at investe-
re i at skabe job. Det naeste var, at de unge
skulle have mere uddannelse. Vi gjorde
simpelthen mere for at opkvalificere folk,
siger han. Og Flemming Ibsen er enig.

- Vi bliver nedt til at fa lgst problemet
med ungdomsarbejdsleshed meget hur-
tigt, og der kan hverken lenmodtagere, ar-
bejdsgivere eller a-kasser, som det ser ud
nu, gere det store. Det offentlige bliver
nedt til at seette gang i gkonomien ved at
investere, fastslar han. I
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MOGENS NIES MORTEN SKOV
ARBEJDSMILJ@CHEF KONSULENT PA PENSIONSOMRADET

INGEN TOR
KRITISERE HINANDEN

For et lille ars tid tiden blev vores afdeling inddelt i selv-
ledende team, og vi kom alle pa kursus dels i selvledel-
se, dels i anerkendende kommunikation. Det gik meget
godt i starten, men nu har vi faet en stribe problemer, in-
gen tager fat i. Ingen vil nemlig kritisere hinanden. Det
betyder, at der er en del af vores arbejdsopgaver, vi ikke
leser godt nok. Heldigvis er det ikke blevet opdaget end-
nu ... Det er ret uholdbart, og jeg kan maerke, at jeg er
ved at blive stresset over situationen, fordi jeg ikke kan
fordrage, nar der er noget, der sejler. Kan jeg gare noget
(helst uden at blive upopuleer)?

Med venlig hilsen
Majbritt

Svar

Kaere Majbritt

Jeg oplever, at det, du beskriver, er et udbredt problemi
selvledende team. Indflydelse pa og ansvar for eget ar-
bejde er rigtigt godt som udgangspunkt vil jeg gerne un-
derstrege, men i team vil der helt naturligt opsta diverse
problematikker, som kan vaere svaere at lgse i teamet.
Du skriver sely, at du gerne vil gere noget - men helst
uden at blive upopulaer hos dine kolleger, og det er lige
pracis her, det kan blive svaert. Balancen mellem at hol-
de fokus pa opgaven og sa samtidig bidrage til et godt
og frugtbart arbejdsklima er ikke altid helt nem.

Et forpligtende samarbejde indebaerer forpligtende
relationer, hvilket betyder, at man stiller krav til hinan-
den. Naturligvis. Det kan for rigtig mange veere svaert at
forene med den anerkendende kommunikation, for det
at stille krav kan jo opleves som kritik af det, der prae-
steres. Underforstaet: Det kan ggres bedre. At arbejds-
opgaven kan lgses bedre, kan betyde udvikling i hele
teamet, men hvem tgr saette dette pa dagsordenen i
teamet?

Det, du aktuelt kan ggre, er at tage en snak med din
naermeste leder og foresla vedkommende at ga ind som
den, der saetter det pa dagsordenen. Diskussionen kan
med fordel tage udgangspunkt i en konkret opgavelgs-
ning og derefter bevage sig til noget mere generelt og
overordnet for teamets made at samarbejde pa.

Haber, det hjaelper dig pa vej.

Bedste hilsner
Kitty Dencker
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CLAUS AG@ HANSEN
UDDANNELSESKONSULENT

KITTY DENCKER
ARBEJDSPSYKOLOG

STIG SGRENSEN
KVALITETSCHEF | A-KASSEN

Lon post mortem

| kantinen kom vi af en eller anden besynderlig grund til at snak-

ke om, hvorvidt ens efterladte far lon i noget tid efter, hvis man der,
mens man har en anseettelse (altsa er i job). En mente, at reglerne
kun gjaldt offentligt ansatte. Hvem er omfattet - hvis nogen? Hvor
mange maneders lgn drejer det sig om? Og hvem gives det til (segte-
feelle, samlevende, bgrn)?

Med venlig hilsen
frokostholdet

Svar

Kaere frokosthold

I har helt ret i, at der findes regler for denne situation, idet funktio-
narlovens § 8 siger "Dor en funktionaer i anseaettelsestiden, tilkommer
der funktionarens aegtefaelle eller bgrn under 18 ar, overfor hvem
funktionaeren har forsergelsespligt, 1, 2 eller 3 maneders lgn, nar
funktionaeren ved dgdsfaldet har haft ansaettelse i virksomheden hen-
holdsvis 1, 2 eller 3 ar".

Med venlig hilsen
Carlo Sgndergaard



Eksperterne i brevkassepanelet giver overordnede svar, men sagsbehandler ikke.
Svarene er derfor ikke fyldestgerende. Er du i tvivl eller har mere pa hjerte, skal
du altid ga til din lokale HK-afdeling. Hvis der mangler spargsmal fra laeserne,
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HELLE DRACHMANN
KARRIERERADGIVER

CARLO SONDERGAARD
FAGLIG CHEF

FOR TRAT TIL AT SKRIVE ANSOGNINGER

Gennem snart et ar har jeg vaeret rigtig traet af mit job, blandt
andet fordi min arbejdsmaengde stot er steget til et helt urimeligt
niveau. Ledelsen ggr intet, selv om jeg har prgvet at sige fra. Jeg
har laenge vidst, at jeg burde finde mig et andet job, men mellem
arbejde og familie kan jeg simpelthen ikke finde overskuddet til
at fa lavet et cv og skrevet ansggninger. Jeg foler, jeg befinder
mig i en ond cirkel, fordi jeg bliver mere og mere traet og far min-
dre og mindre overskud til at komme vak fra mit job og ud i et
nyt. Jeg ved jeg bgr tage mig sammen, men ...

Kan du hjeelpe?

Hilsen
Janne

Svar

Kaere Janne

Jeg kan sagtens forsta, at det foles naesten umuligt at finde bade
tid og energi til at fa sat gang i jobsggningsprojektet, maske mest
fordi det kan virke uoverskueligt. Det, jeg vil anbefale dig at gare,
er folgende:

Teenk over og svar pa fglgende: Hvad vil det betyde for dig og
for din familie, hvis du bliver i jobbet? Hvordan vil din situation/
dit liv se ud om 3, 6, 12 maneder, hvis du bliver, hvor du er nu?

Hvad synes du om svarene? Hvis du ser, at omkostninger ved
at blive er for store, vil dette sikkert pavirke din vilje og energi i
positiv retning.

Derefter: Spis elefanten i sma bidder. Det vil sige, bryd din
jobsegning op i faser. Start med at fa cv'et pa plads. Fa hjeelp
fra en karriereradgiver eller maske bare en i dit netvaerk, som
er god til at skrive cv'er. St jer sammen ved en pc med en kop
kaffe og lav cv'et.

Nogenlunde det samme kan du gere med den fgrste ansgg-
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ning, du vil skrive. Den ansggning kan du sa bruge som basisan-
sggning til andre job, men husk altid at malrette din ansggning til
det enkelte firma og det enkelte job.

Sat gang i dit netveerk! Fortael folk omkring dig (venner, fa-
milie, tidligere kolleger, med videre hvilken type job du sgger. Lav
evtentuelt en netvaerksliste over alle dem, du kender, og tag sa
fatidem i det tempo, du kan overskue. Send dem en mail om dit
gnske om at skifte job, skriv kort, hvad du leder efter og bed dem
holde grer og gjne abne, hvis de hgrer om et job via deres net-
veerk.

Seg de stillinger, du synes kunne vaere spandende. Pas pa
med at sgge et job bare for at slippe vaek fra dit nuvaerende job.
Ellers kan du risikere at ende i noget, du bliver lige sa ked af.

Tag ét skridt ad gangen, og husk, at selv sma skridt er langt
bedre end ingen skridt.

Held og lykke med jobsggningea

UISSE)AII(

Venlige hilsner
Helle Drachmann

Trukket i lon for barns sygedag

For nogle uger siden havde jeg
barns fgrste sygedag, som jeg
selvfglgelig ringede ind og med-
delte tidligt om morgenen. Men
jeg er blevet trukket i lgn, kan jeg
se af min lgnseddel. Inden jeg
begynder at brokke mig pa lan-
kontoret, vil jeg godt lige have je-
res vurdering af sagen. Har alle

barn?
PS. Jeg er funktionzaer, men
har ingen overenskomst.

Vh
Helle

foraeldre i kongeriget ikke ret til
at blive hjemme hos deres syge

Svar

Kaere Helle

Nej, der er ingen lovgivning pa
omradet. Retten til at tage barns
forste sygedag med fuld lgn er
et overenskomstgode (og i nogle
overenskomster har man ret til
to dage), som i sagens natur kun
geelder overenskomstdaekkede.

Har man ingen overenskomst pa
arbejdspladsen, skal rettigheden
fremga af ansaettelseskontrak-
ten. Star der intet derom, skal
man selv betale.

Venlig hilsen
Carlo Sendergaard
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ﬁ“‘ Det gode arhejdsliv

HK/Privatbladet bringer i de kommende numre en rakke interview, hvor vi bely-
ser det gode arbejdsliv fra forskellige vinkler. | sidste nummer talte musikeren og
tv-vaerten Nikolaj Koppel om udvikling og erfaring. | denne udgave interviewer vi er-
hvervspsykolog Kit Sanne Nielsen om indflydelse og anerkendelse, og i oktober-ud-
gaven snakker vi med skuespiller Lisbet Dahl om arbejdsglaede og engagement.

DUSKAL |
BARE GA PA iR
MIDTEN AF
FORTOVET

AF KIRSTEN WEISS FOTO SOREN SVENDSEN

Hvis du kryber langs kanten, kommer
du automatisk til at appellere til andres
aggression. Det galder pa gaden, og det
gaelder pa kontorgangen. Sa derfor: Ret
ryggen, drop offerrollen, og arbejd med
din egen gennemslagskraft, opfordrer
erhvervspsykolog Kit Sanne Nielsen

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Kit Sanne Nielsen er uddannet cand.psych.i 1981 og har siden 1985 arbejdet med
organisations-, ledelses- og persanaleudvikling.

Etablerede i 1988 egen konsulentvirksomhed.

1

S Hun lgser opgaver for offentlige og private organisationer og udvikler og underviser b
% pa virksomhedsinterne lederudviklingsforlgh. Arbejder desuden med coaching. h—
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o Er forfatter og medforfatter til otte bager samt artikler, se www.kit-sanne-nielsen.dk. ey
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Da Kit Sanne Nielsen for 25 ar siden var i New York med en
veninde, var byen i frit fald og forfald. Kriminaliteten var ude af
kontrol. Det samme var metropolens gkonomi og den aids-epide-
mi, der sendte syge og deende mennesker pa gaden som hjemlose
tiggere. Sammen med veninden gik Kit Sanne Nielsen og en sted-
kendt newyorker rundt i gaderne og var rystet over det, hun sa.

- Kan vi godt ga alene rundt her uden dig, spurgte hun deres
guide. Han kiggede vurderende pi de to unge danske kvinder og
svarede derefter: "I to fir ingen problemer. Bare I gar pa midten
af fortovet”.

- Jeg synes, det er sidan et godt billede: at gd pa midten af for-
tovet. Gar du der, signalerer du, at du har ret til at veere her. Det
er lidt det samme, som hvis man meder en love i Afrika; du skal
for alt i verden ikke vende ryggen til den, men gore dig sterre og
roligt ga forbi den. Der er biologi pa spil her. Og det er der ogsa,
hvis du signalerer til din chef, at "mig kan du godt kyse”. Vi kom-
mer ubevidst til at appellere til andres aggression, siger Kit San-
ne Nielsen.

Som erhvervspsykolog har hun stiet over for chefen, der
ikke er ret godt til at tale med sine medarbejdere. Og over for
medarbejderen, og ikke si sjeldent en kvindelig en af slagsen,
der synes, at hun savner bade ros og anerkendelse fra chefen.
Pointen er, og det gelder bade i forhold til laven og chefen, at
man i hvert fald ikke far klap pa skulderen, hvis man placerer
sig i en passiv venteposition - eller endnu verre i rollen som
det oversete offer.

- Det er altsd ret banalt, men man er nedt til at arbejde med
sin egen gennemslagskraft, med sin positivitet, sin gejst og gerne --
med humor, hvis man vil have opmaerksombhed fra andre menne-

sker. Der skal en vis sejhed og noget gdpamod til for at blive set,
siger Kit Sanne Nielsen, der ikke s& gerne taler om ros og aner-
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Man er ngdt til at arbejde med sin egen gennemslagskraft,

med sin positivitet, sin gejst og gerne med humor, hvis man

vil have opmeerksomhed fra andre mennesker.

RAD

TIL DIG

1 Hvis du vil have op-
marksomhed, sa giv
opmarksomhed.

1 Stop op og se, hvad din
andel og dit ansvarer i
relationen med eksem-
pelvis din chef.

te for andre.
1 Skab en god omgangs-

tone pa jobbet og alle
andre steder.
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© kendelse, men meget bedre kan lide begreberne at fa

opmerksomhed og at blive vaerdsat.

Der findes folk, man ikke skal vaere sammen med.

: Opmarksomhed er nemlig det, der far bide plan-

i ter og mennesker til at gro. Potteplanten i vindues-

{ karmen gror ikke, fordi den fir at vide, den er smuk,

i men fordi den fir lys og vand. Kunsten at f4 opmerk-

somhed fra andre handler i hgj grad, mener Kit San-

{ ne Nielsen, om at sgrge for at give sig selv naering og
i respekt, eller at vaere assertiv, som hun kalder det.

- At veere assertiv betyder, at du har respekt for
egne og andres grenser. Der er basisrettigheder, man

i ma hindhave som menneske, og man skal marke-
i re, hvis ens grenser er overtrddt. Og gere det pd en
1 Bed om det, du har brug

for. Det er svart at gaet-
i ikke. Derfor ender nogle kvinder i en offerrolle, hvor

venlig made. Kvinder gar oftere end mand pa kom-
promis med deres egne behov, eller kender dem slet

de venter pa at fa opmeerksomhed, og pa at nogen gi-

i ver dem indflydelse. I stedet for at gore opmaerksom
¢ p4, hvad de gerne vil. Og at give den opmarksomhed
i til andre betyder, at man ogsa far opmeerksomhed til-
{ bage. Sender du et smil, far du ogsa et igen. Sidan er

det, siger Kit Sanne Nielsen.
En vej til mere indflydelse og opmzrksomhed er
at lade sig udfordre og ikke krybe vk fra det, der er

vanskeligt. Man er nedt til at veere dben over for feed-
i back, ogsd nér den ikke kommer i form af et klap pa

skulderen, men som et "du har jo lavet en fejl her” fra
chefens eller kollegaens mund. Der skal som bekendt

! to til tango, og vil man i dialog, er man nedt til at tage

det sure med det sgde. Og ogsi risikere at f4 nogen pa

¢ hatten, fordi man satter sig selv i spil.

Lgber man konstant ind i de samme problemer,
er det, mener Kit Sanne Nielsen, en god idé at arbej-
de med at gare sig bevidst om sin egen adfzerd. Og ja,

i indimellem er der ogsé bare mennesker, man ikke skal
i veere sammen med. Fordi de tvinger en veek fra midten

af fortovet og kraever, at man kryber langs husmuren.

Stjernestunder. - Er man havnet i en historie om, at

“det er de andre, der bestemmer over mig, og jeg har

ingen indflydelse”, ma man kigge sig selv i spejlet og

stoppe op. Kan jeg endre min tankegang? Eller er
det noget helt andet, jeg skal lave? Man ma tage an-
svaret pd sig for at flytte sig fra jobbet, hvis det er det,
der skal til. Eller at ga anderledes til det. En god ovel-

se er at teenke over, hvornar noget virkelig lykkedes,
og at identificere episoder, hvor man var robust og
glad. Selv det storste offer pa jorden har ogsa haft sine
stjernestunder! Og man kan godt genrejse en god, op-
byggelig historie, siger Kit Sanne Nielsen.

Veelger man at blive, hvor man er, ogsa sammen med
den chef, der ikke er verdens mest opmarksomhedsgi-
vende, er det vaerd at teenke over sin egen attitude.

- Vikan altid tage mere indflydelse, men der skal
forstyrrelser til, hvis der er giet for meget rutine i re-
lationen. Vi behgver jo ikke at deponere alle vores fg-
lelser pa jobbet, men iseer kvinder har en tendens til
at vaere det, jeg kalder selvhenferende - "uh, chefen sa
sur ud i dag; der er nok noget, jeg har gjort galt”. Man
ma flytte sig for at frigere sig og for at finde ud af,
hvor man henter sin energi. Ver nysgerrig og aben,
siger Kit Sanne Nielsen.

At flytte sig kan veere helt konkret og behgver ikke
at vaere leengere end til chefens eller kollagens der.
Her banker man paent pa og spgrger med mod og
hjerte, om man dog ikke kan fa lidt feedback pa sin
indsats. Ikke rituel ros og tomme kalorier, men kon-
kret. Sig for eksempel: “Jeg er i tvivl om, om jeg leve-
rer det, du forventer. Vil du fortzlle mig det?”. Heref-
ter kan dialogen udvikle sig. I en respektfuld og heflig
tone, som begge parter har ansvar for.

Intet nyt er godt nyt. I gvrigt er det veerd at huske, at
mange mend, og det geelder ogsa mandlige chefer,
ikke siger en lyd, hvis de er tilfredse! Her geelder det
gamle ordsprog om, at intet nyt er godt nyt. Det er for
mange mend, mener Kit Sanne Nielsen, en anerken-
delse i sig selv, hvis der ikke ligefrem lander klager
pa skrivebordet. Raekker det ikke - og det gor det ikke
for mange kvinder - sa bed om opmarksomhed ved at
give den selv.

Og lad sa vaere med at vente til den arlige MUS-
samtale. Alle de konkrete ting skal handles af i hver-
dagen og den samtale kun bruges til at tale langsig-
tet om udvikling, nye kompetencer og dermed maske
mere indflydelse.

Eller som Kit Sanne Nielsen udtrykker det:

- Hvis du vil have indflydelse og opmarksomhed,
sd abn dit sind og dit hjerte og lyt til dig selv. Prov at
vaere vagen og opmarksom pa nye muligheder, og lad
vaere med at lulle dig i sevn af den gamle historie om,
at du ikke har indflydelse pa noget. I



DET BEDSTE & DET VERSTE
VED JOBBET IFOLGE KIT SANNE NIELSEN
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Hvad er det bedste ved dit job?
Fleksibilitet og variation. At jeg har fri-
hed til at styre min kalender og en hgj
grad af selvledelse. Og sa er det et fan-
tastisk privilegium at arbejde med sa
mange forskellige mennesker.

Hvad er det vzerste ved dit job?
Hvis jeg kommer ud et sted og far at
vide, at "du skal arbejde med det her" -
0g s viser det sig hen ad vejen, at det
slet ikke et det, der er brug for pé den ar-
bejdsplads. Det er en rigtig utaknemme-
lig opgave. Det samme gar sig geeldende,
hvis jeg kommer ud et sted, hvor med-
arbejderne er blevet presset ud i et pro-
gram og slet ikke er parate til at modtage

det, jeg kommer med. Sa kan de godt bli-
ve meget vrede pa en konsulent udefra.

Hvordan har din

work-life- balance det?

Jeg har vaeret selvstendig sa lenge, at
den efterhanden har det ret godt. Jeg
har sat mig fornuftigt gkonomisk og er
efterhanden godt konsolideret. Kon-
sulentbranchen er sarbar, sa man skal
vide, hvad man er rigtig god til, og ved-
ligeholde sine kompetencer. Jeg har
bade haft perioder med for meget ar-
bejde og perioder, hvor der var stille.
Der er intet andet at gare end at have is
i maven, passe sin forretning og styre
den i forhold til den kontekst, man be-

finder sig i. Min erfaring gennem 25 ar
i denne branche er, at det gar op og ned.

Er der rutiner, du godt kunne
undvaere?

Ja, men dem har jeg outsourcet! Jeg
har en god bogholder og en effektiv
personlig assistent, der klarer det, jeg
ikke selv gider!

Din seneste arbejdsmaessige
succes?

Jeg synes, jeg er blevet rigtig god til at
coache lederteam, og igennem mange
ar, har jeg udbudt en proceskonsulent-
uddannelse, som har vaeret meget vel-
besegt, det har veret meget berigende.

nder har
ens til at
veere det, jeg kalder
selvhenfgrende -
"uh, chefen sa sur
ud I dag; det er nok
noget, jeg har gjort.

Gode relationer til mine kunder er for
mig helt fundamentalt. Og sa er jeg
glad for de bager, jeg har skrevet.

Din seneste arbejdsmzaessige
fiasko?

Jeg vari et forlgb pd en virksomhed,
hvor samarbejdet mellem mig og de in-
terne konsulenter haltede. Konsulenter-
ne havde travlt med at profilere sig selv
over for ledelsen og selv tage ren for
et program, som jeg udviklede og hav-
de hovedansvaret for. Et respektfuldt
samarbejde er ngdvendigt, og at kunne
vardsatte det, vi hver iszr bidrager
med, er som sagt fundamentet i moti-
vation og arbejdsglzde.
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HK/HOVEDSTADEN
It, medie & Industri
33302945
imi@hk.dk
www.imi.hk.dk

SERVICE
33302955
service@hk.dk

www.hkservice.dk
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BORNHOLM
56 95 06 08
hk.bornholm@hk.dk

HK/SJ/ZELLAND
70 11 45 45
hk.sjaelland@hk.dk
www.hk.dk/sjaelland

HK/MIDT

70 11 45 45
midt@hk.dk
www.hk.dk/midt

HK/NORDJYLLAND

70 11 45 45
nordjylland@hk.dk
www.hk.dk/nordjylland

HK/MIDTVEST

70 11 45 45
midtvest@hk.dk
www.hk.dk/midtvest

HK/OSTJYLLAND

70 11 45 45
oestjylland@hk.dk
www.hk.dk/oestjylland

HK/SYDJYLLAND

70 11 45 45
syd@hk.dk
www.hk.dk/sydjylland

LANDSD/AKKENDE
BRANCHEAFDELINGER:

HK TRAFIK & JERNBANE
33304300
trafik-jernbane@hk.dk

HK/POST & KOMMUNIKATION

33304500

Post_postdanmark@hk.dk

HK'S A-KASSE
70 10 67 89



9 Vima gare alt for,

at lunge, der er
arbejdslgse lige

nu, ikke mister

tilknytning til
arbejdsmarkedet. -
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ARBEJDSLOSE UNGE SKAL | GANG

Det er ikke noget szrlig rart deja vue.

En ting er, at euro-popstjerner med puddelfrisure
og skulderpuder ikke kalder pa et gleedeligt gensyn.
Men alle os, der var unge i 80’erne, gnsker intet af det
arti tilbage.

Det var drtiet, hvor man pludselig ikke bare kunne
fa en uddannelse - i slutningen af 7o’erne indfortes ad-
gangsbegraensning pa de videregiende uddannelser.

Var du alligevel si heldig at komme ind, sd var der
intet job til dig bagefter.

Gik du erhvervsuddannelsesvejen, kunne du vaere
sikker pa at blive stoppet halvvejs — for der var ingen
praktikpladser.

Dengang talte politikerne om, at Danmark tabte en
generation — min — pa gulvet.

Mange af disse ord dukker nu igen frem som et
ekko fra en tid, jeg troede og hibede, var forsvundet.

Mere end 10.000 unge kan ikke gore deres ud-
dannelse feerdig, fordi de mangler en praktikplads, og
ungdomsarbejdslgsheden er oppe pa nzsten det sam-
me som i 8o’erne. Nu lyder det igen:

Vi taber en generation pa gulvet.

Situationen er alvorlig, og vi bliver nedt til at ggre
noget. Og vi bliver ngdt til at gere det hurtigt.

Allervigtigst er det, at vi skaber vaekst — og det skal
vi gore ved at foretage offentlige investeringer. At seet-
te gang i hjulene.

Men vaksten kommer ikke pi én gang.

Imens vi venter p4, at veeksten slar igennem, ma vi
gore alt for, at I unge, der er arbejdslgse lige nu, ikke
mister tilknytning til arbejdsmarkedet. Vi skal ind-
rette aktiveringen, si en del af den malrettes jer, og vi
skal give jer korte praktikperioder, sa I udvikler net-
vaerk. Vi skal bruge jobrotation for at give jer praktisk
erfaring: vi skal lade garvede, fastansatte medarbejde-
re f4 f.eks. uddannelsesorlov og erstatte dem med ny-
uddannede, unge medarbejdere i perioden.

Men vigtigst af alt, her og nu, er at give jer en ud-
dannelsesgaranti. Nar I begynder pa en erhvervsud-
dannelse, skal I ogsa vare sikre pd at kunne fi en
praktikplads. Vejene til sidan en garanti er mange.
En af dem er, som et minimum, at kraeve sociale klau-
suler af de virksomheder, der byder pa offentlige op-
gaver: Ingen lerlinge — ingen ordre.

Og sa skal vi szette en task-force ind. Repraesen-
tanter fra Folketinget, arbejdsmarkedets parter og er-
hvervsskolerne skal finde konkrete forslag til, hvor-
dan vi skaber praktikpladser til alle. Forslagene skal
pa bordet indenfor to méaneder.

Jeg lover alle jer unge, at HK vil gere alt, hvad der
star i vores magt, for at I ikke skal opleve, hvad jeg op-
levede i 8o’erne. I har ret til en uddannelse. I har ret
til et arbejde.

Vi forpligter os til at gribe jeres generation, inden
den nar gulvet.
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Sa indstil din leder
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