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FORORD

I marts 2007 vedtog bestyrelsen KU'’s fgrste saméagegi’Destination 2012 var resultatet af
en leengevarende proces, hvor bestyrelsen, ledelsgtarbejderne og de studerende drgftede KU’s
overordnede pejlemeerker.

Hovedformalet med strategien var at tydeligggreensitetets sigte og udstikke en klar kurs for,
hvordan KU skal prioritere i en tid, hvor forvemtgerne til universiteter er i hastig veekst.

Konklusionen pa strategiarbejdet blev, at KU frewdr2012 skal "positionere sig som det
universitet i Danmark, der satser sa malrettetgpéftemragende grundforskning, at vi bliver et
internationalt hgjt estimeret universitet blandatdsolut ferende i Europa”.

Naturligvis skal KU ogsa handtere nye, vigtige omgasasom erhvervssamarbejde, men den frie
forskning af hgjeste internationale kvalitet udasiselementet i fadekaeden for forskningsbaseret
uddannelse, anvendt forskning, myndighedsbetjemrigjervssamarbejde og formidling. KU’s
hgjst prioriterede opgave er derfor at tjene grarskningens originalitet ("Destination 2012”, s.
19-20).

Udmentningen af strategien er allerede i fuld g&#gbaggrund af en handleplan, udarbejdet af
rektoratet, har KU siden marts 2007 iveerksat erkesskgrre initiativer. Arbejdet med
lederevaluering og lederudvikling er pabegyndtyaars af KU, samtidig med at
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) har vedtaget uniedess personalepolitiske grundprincipper.

Inden for forskningsomradet er der blevet uddettlerifra et nyoprettet stjerneprogram og iveerksat
en reekke tvaergaende forskningsprojekter, ikke nisai® resultat af den "temapakke-proces”, der
blev lanceret lige efter fusionen med Det FarmasketUniversitet og KVL.

Flere laesepladser, en styrkelse af de studerenalegheder for at tage kurser pa andre fakulteter
("indre marked”). en reorganisering af bibliotekemyg igangseettelse af et omfattende
kvalitetsudviklingsprojekt kan fremhaeves indendddannelsesomradet.

Endelig er arbejdet med at styrke KU’s samspil mewerdenen godt i gang, bl.a. med
etableringen af Innovations- og forskerservice versitetets fgrste alumneforening og en malrettet
satsning pa, at KU’s Festsal bliver et vigtigt foruden offentlige debat om f.eks. klimapolitik og
de mange aspekter af internationaliseringen, sigénde grad pavirker det danske samfund (se
bilag 1 for en samlet oversigt over igangsatteatiiter).

For yderligere at styrke arbejdet med at omsaatiesfiens mal til handling har bestyrelsen i
september 2007 anmodet rektoratet om at udarbajtlerérig handleplan, der vel at meerke ogsa
omfatter den nuveerende Udviklingskontrakts specaifitnal.KU's strategiske handleplan2008-
2012er forsgget pa at indfri dette gnske. Da campuspl@gsa indgar som et selvsteendigt bilag,
har KU nu et styrings- og arbejdsredskab, hvoraitbge strategiske og udviklingskontraktsbundne
mal fremgar.

Med afseet i den strategiske handleplan vil bestgrelmed udgangspunkt i de bevillingsmaessige
rammer og en konkret indstilling fra rektoratetehar tage stilling til udmantningen af de
respektive punkter. Tilsvarende vil der arligt kligjort status over, hvor hurtigt gennemfgrelsen
skrider frem. De udviklingskontraktbundne mal, demarkeret med gra baggrundsfarve, vil



desuden blive afrapporteret pa vanlig vis til blidenskabsministeriet. Det siger sig selv, at @tan
er dynamisk og dermed kan revideres for at tageyetil KU’s egne ideer eller krav udefra.

Bestyrelsen vil modtage en arlig afrapporterindipadleplanens malopfyldelse. KU forventer at
indga en ny udviklingskontrakt med ministeriet B0 hvilket vil give anledning til justering af den
strategiske handleplan.

Forskning er pr definition en "bottom up”-procesr dennemfares med respekt for forsknings- og
ytringsfriheden. Da KU'’s fakulteter, med de tilhade institutter, samtidig er det baerende
organisatoriske niveau, fremstar den strategiskelealan — helt ligesom Destination 2012 — som
en rammestrategi. En organisation af KU’s karakterken kan eller skal detailstyres. Pa baggrund
af den samlede handleplan vil der derfor i eftard@08 blive udarbejdet fakultetskontrakter, der
tager hgjde for hovedomradernes saerkende og iecidimbitioner.

Ralf Hemmingsen, Lykke Friis og Jargen Honoré
September 2008

For Destination 2012 — getp://www.ku.dk/destination2012/
For Udviklingskontrakt 2008-10 - setp://www.ku.dk/ledelse/udviklingskontrakt/indesun
For Campusplanen — se [indsaettes senere].




ARBEJDSPLADSEN

Samlet mal — At gge KU's attraktionsveerdi som adsgjlads, bade for danske og udenlandske
medarbejdere

1. Attraktiv arbejdsplads

Mal:

Medarbejderne er KU’s altoverskyggende ressougeiden en forbedring af KU’s
attraktionsveerdi som arbejdsplads vil det bliveskatigt at fastholde og tiltreekke medarbejdere.
Det skyldes ikke mindst den voksende internaticeaiing.

KU skal medvirke til at sikre, at medarbejderne tangdvendige kompetencer til at kunne bidrage
til den fortsatte udvikling af universitetets faggi styrke og position i den nationale og
internationale konkurrence. KU vil arbejde malretted personalepolitik og arbejdsmiljg for savel
ansatte som studerende, herunder ledelsesudvidjigderevaluering, kompetence og
karriereudvikling, international ind- og udstatioimg, samt markedsfgring af KU som arbejdsplads
bade internt og eksternt.

Som universitet, der satser malrettet pa grundfonglen, vil KU veerne om forskningsfriheden.

Malbeskrivelse:

God ledelse er en vigtig parameter for at fasthaléearbejdere. Derfor gennemfgres et
ledelsesudviklingsprogram, herunder identificerfigGod ledelse pa KU", etablering af
ledelsesevaluering samt gennemfgrsel af systematakgaende ledelsesudvikling.

Med henblik pa sikring af et godt arbejdsmiljg gemfigres etablering og implementering af et
samlet arbejdspladsvurderingssystem (APV) samneemrisningsmiljgvurdering (UMV).

Der etableres feelles koncepter og metoder for keamge- og karriereudvikling.

Milepeele:
2008:
« Udarbejdelse af personalepolitisk handbog
« Kompetencekatalog for "God ledelse pa KU” og udptblse af ledelsesudviklingsstrategi
for KU. Gennemfarelse af fgrste ledelsesevaluavmglanlaegning af de farste moduler af
ledelsesudviklingsprogrammet
* Gennemfgrsel af UMV samt udarbejdelse af feellex&pnfor Arbejdspladsvurdering og
gennemfgrsel pa 3 fakulteter
* Nye koncepter og metoder for kompetenceudviklings. blor Medarbejdersamtaler (MUS)
og Kollegial Supervision. Preecise procedurer iifailblse med afrapportering af
kompetenceudviklingsindsats

2009:
* Implementering af personalepolitikken
» Gennemfarsel af ledelsesevalueringer og ledelsddindysamt implementering af leder-
rekrutteringsguide baseret pa kompetencekatal8getligt fokus pa institut- og
studieledelse, fakultetsledelse og universitetatgige gverste ledelse.
« Gennemfarsel af APV pa 5 fakulteter. OpfalgnindddV-handlingsplaner og evaluering
af koncept og spgrgeskema



* Nye koncepter for kompetenceudvikling (fx GRUS) s&ortlaegning af karriereveje;
udfordringer, muligheder og fastholdelsesproblensrunder gennemfgrelse af
fratraedelsesinterviews. Systematisk opfalgningedéols for kompetenceudvikling

* Implementering af personalepolitikken

» Ledelsesudvikling og revidering af ledelsesudvigfistrategi

» Samlet rapport for APV inkl. evaluering af proceskoncept. Gennemfgrelse af ny UMV
ultimo 2010/primo 2011

+ Strategi og handlingsplan for arbejdet med karvigjepa KU. Opfglgning pa MUS koncept
som veerktgj til at understgtte kompetenceudvikling

2. Rekruttering af internationale forskere

Mal:

KU skal positionere sig som et internationalt unsitet blandt de absolut farende i Europa. De
studerende skal tilbydes uddannelse, der ogs s@jtenod et internationalt arbejdsmarked med
dertil hgrende globale kompetencer. En af flereenatl opnd en gget internationalisering pa er at
rekruttere flere udenlandske forskere. KU vil deddoejde for at gge ratioen af nyansatte forskere
med seneste anseaettelsesland uden for Danmark.

Malbeskrivelse:

Det tilstreebes at gge ratioen af nyansatte VIP&i sidste ansaettelsesland uden for Danmark fra
udgangspunktet i 2006 med i alt 10 % inden udgaeg@010 (UK-mal nr. 2).

For at sikre en god modtagelse etableres en senheel i forbindelse med anseettelse af
udenlandske forskere. Desuden gennemfgres akgivitat at udvikle sproglige og interkulturelle
kompetencer.

Milepeele:
2008:
* Ratioen fra 2006 gges med i alt 3%
» Etablering af KU "Newcomer Service Center” for utbardske forskere

» Ratioen fra 2006 gges med i alt 6 %
» Stillingtagen til fremtidig udbudsstruktur for sgitairser i samarbejde med Center for
Internationalisering og Parallelsproglighed (serigt pkt. 19)

» Ratioen fra 2006 gges med i alt 10 %
« Evaluering af "Newcomer Service Center” — erfarinfya de farste ar, samt strategi for det
videre arbejde



3. Kvinder i forskning og ledelse

Mal:

KU’s malsaetning om at udvikle sig til et internatédt haijt estimeret universitet kraever en malrettet
indsats for at fa flere kvinder i forskning og lese KU skal kort sagt traekke pa den samlede
talentmasse og blive bedre til at saette kvinddbgskningstalenter i spil — uden at give kgb pa de
klassiske grundprincipper om fri konkurrence ogkmingens kvalitet.

Malbeskrivelse:

Der gennemfgres et trepunktsprogram vedr. mangfioédl — flere kvinder i forskning og ledelse —
som blev vedtaget af bestyrelsen i foraret 08.tEgumsnkt i planen retter sig mod fakulteterne, der
fremover vil blive belgnnet for at identificere agseette kvindelige forskningstalenter. Andet punkt
knytter sig til oprettelsen af en pulje af interoaaliseringsstipendier for kvindelige forskeretDe
tredje og sidste punkt har til formal at styrkeridérs motivation for at sgge professorater og
ledelsesposter (mentor- og udviklingsprogrammemplementeringen af trepunkts-programmet

vil KU Igbende inddrage ny viden fra IARU-projektdt/nderstanding Women and Men in
Universities Around the Globe. Desuden vil KU indteeinspiration fra det nyudviklede Charter

for flere kvinder i ledelsehftp://www.kvinderiledelse.dk/charter.asp)-

Milepeele:

2008:
* Indhentning af dispensation fra VTU
* lgangseettelse af tre-punktsplanen

2009:
» Status for arbejdet med trepunkts-planen ultimd200

2010:
» Evaluering af trepunkts-planen og dens effekt

4. Intern kommunikation — ny portal

Mal:

En vidensinstitution som KU kan kun fungere optitnlavis alle har mulighed for at dele
information, viden og indga i dialog med hinandeerfor etableres en intemebportal for ansatte
og studerende pa KU. Ambitionen er, at portaleveblet uundvaerligt veerktgj for medarbejdere og
studerende og udggr én samlet indgang til webtieneg intern kommunikation pa KU.

Malbeskrivelse:

Der gennemfgres en analyse af brugerbehov medrmdrhgelse af ansatte og studerende. De
nuveerende interne hjemmesider - Punkt KU - ovesfialay platform, og der udvikles portaler for
specifikke medarbejderfunktioner. Der udvikles diencer portaler for fakulteter, institutter og
afdelinger.



Milepeele:
2008:
» Analyse af brugerbehov gennemfares
» Der veelges og anskaffes teknisk platform

* Den nye portal lanceres med kernefunktionalitetéram@&®unkt KU
* De forste portaler for specifikke medarbejderfunkér etableres

2010:
» Der etableres portaler for fakulteter, instituttgrafdelinger, inkl. en engelsksproget version

5. Grgn campus

Mal:

KU arbejder for at blive ét af Europas "grannestmpusomrader”. Sidelgbende med at udvikle sin
faglige profil inden for forskning og uddannelddima, klimaforandringer og vedvarende
energikilder er KU, som en af Danmarks stgrstejdgptadser, sit "granne ansvar” bevidst og vil
som institution bidrage til beeredygtig udviklingUK/il male den pavirkning, som universitetet har
pa sine fysiske omgivelser og arbejde pa at negeramergiforbrug og miljgpavirkning fra egne
aktiviteter.

Malbeskrivelse:

Der udarbejdes grant regnskab for KU, og der fagjte strategi og handlingsplan for at mindske
miljgpavirkningen inden for en reekke omrader (eh€Z@2-emission, indkgb m.m.). Der skal
udvikles baeredygtige lasninger i bygninger og casopuader, og der opfares et CO2-neutralt hus
- "Green Light House” pa Tagensvej 16 i Nagrre Camyiindelig vil KU Igbende udvikle

initiativer, der styrker medarbejdernes og de stewides engagement inden for baeredygtighed. Det
vil f.eks. ske ved at oprette en "grgn” ambassadiaing.

Milepeele:

2008:
» Udvikling og godkendelse i Campusstyregruppen afsdrste granne regnskab for 2007
» Vedtagelse i Campusstyregruppen af politik 2008ai3 og handlingsplan for 2008

» Godkendelse i Campusstyregruppen af KU’s grannesieh for 2008
» Evaluering af indsats og vedtagelse af handlingsp09
* Indvielse af "Green Light House” i forbindelse miel’s klimatopmgde

» Godkendelse i Campusstyregruppen af KU’s grgnnesieap for 2009
» Evaluering af indsats og vedtagelse af handlingsptiL0
» Evaluering af CO2-balancen for "Green Light House”



GRUNDFORSKNINGEN

Samlet mal-at udfgre fremragende grundforskning under de korkancevilkar, som gaelder i
Danmark og i det internationale videnskabelige samtl

6. Forskningsmidler og forskningskvalitet

Mal:

Fremover vil kvalitetskriterier veere omdrejningsktat for fordeling af en del af basismidlerne
internt pa universitetet. Samlet set skal minds¥ilaf de ordineaere forskningsmidler der internt
fordeles til fakulteterne udseettes for intern kan&nce efter internationale kriterier og
bedgmmelse. Som led heri gennemfgres KU's stjeogeam. Endvidere har fakulteterne i 2007
udarbejdet kvalitetskriterier, som de resterendgieniop til malet fordeles efter.

Malbeskrivelse:

Der omfordeles arligt 10 % af de ordineere basikftingsmidler.

Stjerneprogrammet evalueres, og der foretages ualbn@kste uddelingsrunde, herunder et seerligt
talentprogram for unge forskere.

Milepeele:
2008:
* 10 %-konkurrenceudseettelse af basismidlerne veaargtprogrammet og kvalitetskriterier

2009:
* 10 %-konkurrenceudseettelse af basismidlerne veargtprogrammet og kvalitetskriterier

2010:
* 10 %-konkurrenceudseettelse af basismidlerne veargtprogrammet og kvalitetskriterier
» Stjerneprogrammet evalueres og neeste uddelingsgemdeemfares

7. Forskningsproduktion

Mal:

KU skal fastholde forskningsproduktionen pa et hgjeau. God forskningspublicering er
altafggrende for udbredelsen af KU’s forskningsitaser og medvirker til at styrke KU’s
attraktionsveerdi i forskningsmiljgerne, nationatinternationalt.

Malbeskrivelse:
Det tilstreebes at fastholde et hgjt niveau i forsfgsproduktionen i form af artikler i peer- og ikke
peer-reviewede tidsskrifter, bager og antologieMpP-arsveerk (UK-mal 1).

Milepeele:
2008:
» Fastholde den gennemsnitlige produktion pr. VIP

2009:
» Fastholde den gennemsnitlige produktion pr. VIP



2010:
» Fastholde den gennemsnitlige produktion pr. VIP

8. Ph.d.-aktivitet

Mal:

Globaliseringsaftalen szetter mal om at gge optfgei.d.’er veesentligt frem til 2010. Foraggelsen
skal i henhold til den politiske aftale iseer skean for naturvidenskab, teknisk videnskab, IT og
sundhedsvidenskab. Universitetet vil som led iiseaingen af dette fortseette udviklingen i optag af
ph.d.-studerende pa alle fakulteter, i relevantamgfetablere tilbud om 4+4 ordning, samt arbejde
for at gennemfgrelsesprocenten fastholdes og gages. Sidstnaevnte kreaever bl.a. en gget satsning
pa vejledning og styrkelse af KU's samlede prafiden for ph.d-omradet.

Malbeskrivelse:

Det tilstraebes at optage i alt 863 nye ph.d.-stmhbe i 2010 (UK-mal 4). lgennem
kontraktperioden 2008-2010 fastholdes den nuveergedeemfgrelsesprocent pa mindst 63 %
(UK-mal 4).

Milepeele:
2008:
e Optageialt 741 ph.d.’er
» Fastholde gennemfarelsesprocenten pa mindst 63 %

e Optage i alt 801 ph.d.’er
» Fastholde gennemfarelsesprocenten pa mindst 63 %
» Styrke ph.d-vejledningen og KU’s feelles samleddipirden for ph.d-omradet

* Optage i alt 863 ph.d.’er.
» Fastholde gennemfarelsesprocenten pa mindst 63 %

9. Forskerservice

Mal:

En ggning af KU’s indteegter fra eksterne kildeafgwrende for, at KU kan indfri den overordnede
ambition om at blive et af Europas absolut fgremuigersiteter. Konkret vil KU derfor styrke
forskerservicen (monitorering af udbud af midlardgetter og regnskab) samt oprette en
fundraising enhed. Tillige vil KU styrke det strgigke samarbejde mellem KU, DTU og Region
Hovedstaden.

Malbeskrivelse:

Det tilstreebes at gge indtaegterne fra eksternerkijednnem stgtte til forskerne ved starre
ansggninger, kontraktforhandlinger og afrapportgi(UK mal 3).

Det strategiske samarbejde mellem KU, DTU og Reglomedstaden om seerligt udvalgte omrader
udvikles, og der etableres og udvikles fundraisiktiviteter.

10



Milepeele:
2008:
* @ge de eksterne indteegter med 3 % i forhold tilE2Z2006 niveau
» Etablering af feelles repraesentation i Bruxellesltieekning af flere forskningsmidler fra
EU (KU, DTU og Regional Hovedstaden)
» Kortleegning af fundraising aktiviteter pa andrevemsiteter i ind- og udland.

2009:
* @ge de eksterne indteegter med 6 % i forhold tilE2B006 niveau
» Etablering af fundraising enhed

2010:
* @ge de eksterne indteegter med 10 % i forhold 6522006 niveau

10. Tveergaende satsninger

Mal:

Fremtidens frontforskning finder i stigende graefistkrydsfeltet mellem basisvidenskaberne. Med
fusionen med KVL og DFU er KU’s muligheder for gtdyrke nye speendende omrader steget
betydeligt. | de kommende ar vil KU lancere en reekénkrete tvaergaende satsninger, der sikrer at
KU’s mangfoldighed bliver omsat i praksis. Initigrne vil tillige styrke KU’s uddannelsesprofil

og muligheder for at deltage mere aktivt indendfyerende omrader i samfundsdebatten (klima,
religion, u-lande, Europa m.v.)

Malbeskrivelse:

For at realisere fusionens faglige synergier fescir og gennemfarer KU en temapakkeproces,
hvor der lanceres nye forsknings- og uddannelsgsfier pa tvaers af de otte fakulteter. Derudover
lanceres satsninger inden for klimapolitik, Asieg-Europa-forskning og islam. Endelig vil KU
ogsa foretage en kortleegning af den eksistereraesforskning og undersgge mulighederne for
oprettelsen af en "Chemical Biology and Lead Digrgwnit’, samt bidrage til IARU-samarbejdet
inden for de tvaergaende temaer "Ageing and Longewi "Security”.

Milepeele:
2008:
« Asien-satsning ivaerksaettes som del af 2007-buddetten femarig periode
» Forberedelse af IARU-klima-kongres (marts 09) ogrgemfarelse af klima-foredragsraekke
| Festsalen ("Climate Lectures”) som optakt og pitsl FN’s klimakonference i
Kgbenhavn
» U-landskortleegning gennemfgres
» Etablering af koordinerings- og styregruppe indamiglam-forskningen
» Afrapportering fra arbejdsgruppe om oprettelsearafChemical Biology and Lead
Discovery Unit”
» Center for IT Innovation oprettes
* Arbejdet med IARU-temaet "Ageing and Longevity” &3 med "seed money”

20009:

11



» Gennemfgrelse af IARU-klima-kongres den 10.-12.t;12009 og fortseettelse af "Climate
Lectures”

» Afrapportering fra de 13 faglige temapakker, dardmnaet stgtte fra KU's budget

» Udvikling og gennemfgrelse af sommerskoler og aktinearelaterede
uddannelsesinitiativer

» Afrapportering af indsatsen inden for islam-forsigi

» Stillingtagen til det videre arbejde med henholdsyilandsforskningen og "Chemical
Biology and Lead Discovery Unit”

» IARU-temaet "Ageing and Longevity” forventes at dpekstern stgtte, og KU vil i sa fald
medfinansiere

* Arbejdet med IARU-temaet "Security” stgttes medegenoney”

2008 — 2010:
« En Europasatsning vedtages og igangseettes fonenitpperiode.
» Fortsat opfalgning af den faglige integrationspeoce

» Deltagelse i arbejdet omkring etablering af danisiegisk forskning- og uddannelsescenter i
VTU-regi
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UDDANNELSE

Overordnet mal — at sikre, at KU kan bidrage mabedttil videnssamfundets udvikling, samtidig
med at kvaliteten i uddannelserne styrkes

11. KU’s uddannelsesprofil — et "indre marked” farddannelse

Mal:

Videnssamfundets kompleksitet gger kravene titddesendes evne til at taenke pa tveers og
kombinere flere forskellige basisvidenskaber. Sktilys vil KU styrke de studerendes mulighed
for at komme i bergring med andre fag end blotsleget. Forudsaetningen for dette er, at der
udvikles et "indre marked” for uddannelser pa Kbinskan give de studerende stgrre frihed til at
tilretteleegge deres uddannelse pa tveers af elaistefaggraenser. Det "indre marked” forventes at
fare til nye uddannelsestilbud baseret pa den sinibgglighed pa KU efter fusionen. Samtidig vil
projektet styrke KU’s profil og konkurrencedygtighkade nationalt og internationalt.

Malbeskrivelse:

Uddannelserne gennemgas med henblik pa at afkéksililiteten i det nuvaerende system pa KU.
| forleengelse heraf revideres ars- og skemastrekerder giver feelles rammer for afviklingen af
uddannelserne, samtidig med at der udvikles emr$sklirsusdatabase.

Milepeele:
2008:
* Vedtagelse af strategi og handlingsplan for dadrémarked”, samt konkretisering af
delprojekter

« Ny feelles ars- og skemastruktur implementeres pa KU
* Ny kursusdatabase introduceres
« Formulering af mal for omfang af det "indre markegh&runder antal studerende pr. 2012

2010:
» Realisering af mal

12. Uddannelseskvalitet — den gode undervisning

Mal:

KU vil videreudvikle kvaliteten i undervisningenele vil ske gennem vedtagelsen af 1) en feelles
strategi for KU's paedagogisk-didaktiske profil,s®yrkelsen af fokus pa
undervisningskompetencerne i rekrutteringsprocesaent 3) videreudvikling af
undervisningskompetencerne. Ogsa forskernes kompeatél undervisning pa fremmedsprog er
centrale for hgjnelse af uddannelseskvaliteten gseigt pkt. 20 om parallelsproglighed).

Malbeskrivelse:

Der udarbejdes en strategi for nye undervisningséorog for efteruddannelse af undervisere (UK-
mal 11).

Der udarbejdes strategi for peedagogik og didaktkusivt feelles koncept for
adjunktpaedagogikum, og der udvikles en procesrfeemdelse af undervisningsportefalje
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("teaching portfolios) i forbindelse med besaettettakademiske stillinger for at sikre fokus pa
undervisningskompetencer i anseettelsesprocessduidére etableres to nye undervisningspriser.

Milepeele:
2008:
« Der udarbejdes et samlet overblik over KU’s resseupa omradet fagdidaktik og
peedagogik pa tvaers af fakulteterne og for eftemmdelae af underviserne

2009:
« Der udarbejdes plan for peedagogik og didaktik parkedi fokus pa nye
undervisningsformer og efteruddannelse af undemjseklusiv adjunktpsedagogikum
» Der udvikles et feelles koncept for undervisningsgiaije

2010:
* Implementering af plan for psedagogik og didaktik

13. Studiemiljg

Mal:

Et godt studiemiljg er et afggrende konkurrenceapatar for at kunne tiltreekke og fastholde
studerende. Det fysiske studiemiljg pa KU skal éolies ved dels at gge antallet af laesepladser og
styrke adgang til tradlgst net og printfacilitetde)s ved gennem Campusplanen at arbejde med de
muligheder, der ligger i de fysiske rammer — herurat afklare koncepter for etablering af eksterne
services pa campus (bgrnepasning, boglader maoves det fysiske studiemiljg vil KU arbejde
malrettet for at styrke det sociale studiemiljgt Giebl.a. ske ved at fastholde den nyetablerede
"studenterpulje for studiemiljg”, hvor studerendefagrad kan opna statte til at gennemfare lokale
forbedringer.

Malbeskrivelse:

Oprettelse af 1600 leesepladser pa de 8 fakultgtemial 11).

Adgang til tradlgst net og printfaciliteter fra keptadser og studenteropholdsomrader (UK-mal 11).
Der vil blive udviklet koncept for eksterne sendqed Campus og studentersociale opholdsrum.

Milepeele:
2008:
» Etablering af 800 nye leesepladser med adgang@dldst net og printfaciliteter

2009:
» Etablering af 400 nye leesepladser med adgangudildst net og printfaciliteter
« Udvikling af koncept for eksterne services pa Casnpu
* Undersgge mulighederne for i hgjere grad at befigttholar-stipendier”

2010:
« Etablering af 400 nye leesepladser med adgan@dldst net og printfaciliteter

2008-2010:
« "Studenterpulje for studiemiljg” udmantes arligt
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14. Kvalitetssikring af uddannelserne

Mal:

Med henblik p& at sikre en kontinuerlig udviklintkaaliteten af KU’s fag og uddannelser er malet
at udvikle overordnede kvalitetssikringsprincipf@ruddannelsesomradet, der udfoldes i politikker
feelles for hele KU. Kvalitetssikringsprincippernefatter ogsa undervisning, der foregar pa
fremmedsprog. De vedtagne principper vil bygge @degnterne erfaringer, erfaringer fra
internationale kvalitetssikringsmodeller pa unitetsomradet, de nationale akkrediteringskriterier
og eksterne myndighedskrav.

Malbeskrivelse:

Udvikle en samlet kvalitetssikringsmodel for uddeisesomradet, der udfoldes i politikker og
procedurer (UK-mal 11).

Udvikle koncept for offentliggerelse af undervisysevalueringer og offentliggere alle
undervisningsevalueringer (UK-mal 11).

Derudover indfares feelles arshjul og proces foramielsesudvikling. Tillige gennemfgres
pilotakkrediteringer af 10 uddannelser og der udigds efterfglgende selvevalueringsmateriale
med henblik pa lgbende kvalitetssikring pa progriaeau.

Milepeele:
2008:
» Kvalitetssikringsmodellen udfoldes (politikker ogppedurer for undervisningsevaluering)
» Koncept for offentliggarelse af undervisningsevahger. 75 % af alle
undervisningsevalueringerne offentliggeres eftétedeoncept
« Arshjul for uddannelsesudvikling implementeres
» Pilotakkreditering af 10 uddannelser

« Kuvalitetssikringsprincipperne udfoldes, hvad andg@mationale akkrediteringskriterier, som
vil danne grundlag for uddannelsesudvikling og hateeintern selvevaluering af
uddannelserne

» Alle undervisningsevalueringer offentliggeres eftet nye koncept

2010:
« Kuvalitetssikringsprincipperne udfoldes, hvad and@feelles studieadministrative
procedurer i forbindelse med implementering af SBALA KU

15. Internationalisering af uddannelserne

Mal:

Et internationalt studiemiljg er én af forudseeteimg for, at KU kan realisere den overordnede
malsaetning om at styrke internationaliseringen pa En gget internationalisering vil styrke
muligheden for at tiltraekke flere udenlandske stedée, savel som at sende flere studerende pa
uddannelsesophold i udlandet, samt at tiltreekk@ladeske forskere og internationale
forskningsmidler.
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Malbeskrivelse:

@ge rekruttering og udveksling af studerende p ldd- og udrejseomradet ved hjzelp af
universitetspartnere (UK mal 10).

@ge udbud af hele uddannelser med engelsk somviswiegssprog (UK mal 10).

Pa udrejseomradet vil KU udbrede kendskabet thndistipendieordningen, hvor de studerende
kan tage taxameterpenge med til udlandet. DeslLiti&tette adgangen til forhandsgodkendelse
af merit, samt via STADS at udvikle et forhandsgentkelsesmodul, som skal kunne male alle
typer af udgaende mobilitet. Endelig vil KU arbejdélrettet for at tilbyde kortere udlandsophold —
bl.a. i form af feelles IARU-sommerskoler.

For at gget antallet og kvaliteten af de indrejsestdderende vil KU udvikle og udbyde en raekke
nye, seerligt udfordrende grader pa engelsk - "CQiM&annelser” (Copenhagen Masters of
Excellence). Endvidere vil KU afklare, om der skigites mere malrettet pa seerlige geografiske
omrader som fx Asien og Central- og @steuropa.

Milepeele:
2008:
» @get ind- og udrejse pa 1 % og 3 % i forhold tiDAR007-niveau
» 14 uddannelser udbydes pa engelsk
» Etablering af intern struktur og proces for udlatiggendieordningen, inkl. lettere adgang til
forhandsgodkendt merit
* Implementeringsplan for COME-uddannelser godkemndggangseettes af KU’s
ledelsesteam. De fgrste uddannelser godkendes SiviEcliddannelser
* Deltagelse i IARU sommerskole

» @get ind- og udrejse pa 3 % og 6 % i forhold tiDA@R007-niveau

« 19 uddannelser udbydes pa engelsk, hvoraf en d@@D&tE-uddannelser

» Markedsfaring og aktiv rekruttering tii COME-uddaser. De fgrste studerende optages til
uddannelser med COME-maerkat

» Deltagelse i IARU sommerskole.

« Analyse af Asien og Central- og @steuropa som gasdilgruppe, og som konsekvens evt.
formulering af strategi for tiltreekning af studedenfra Asien og Central- og @steuropa

* @get ind- og udrejse med 5 % og 10 % stigninghdda til 2006/2007-niveau
e 24 uddannelser udbydes pa engelsk, hvoraf en @@D&E-uddannelser
* Vurdering af udlandsstipendieordningens effekitr

16. Aftagerpaneler - uddannelser i vekselvirkningeohsamfundet

Mal:

Med henblik pa at sikre uddannelsernes relevanwalifet har KU igangsat en systematisk
opbygning af aftagerpaneler med eksterne interéssglknyttet uddannelserne pa alle fakulteter.
Formalet er at kvalificere vurderingen af uddanerss arbejdsmarkedsorientering samt de enkelte
uddannelsers optagelsesvolumen gennem dialog rgedevsamarbejdspartnere i den offentlige og
private sektor.
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Aktiviteter:

Der etableres aftagerpaneler pa alle fakultetedevgidarbejdes en rapport om etablering af
panelerne, forelgbige erfaringer og fremadrettedetalinger.

Der foretages en analyse af uddannelsernes arlajkisdsorientering samt optagelsesvolumen
(UK-mal 8).

Milepeele:
2008:
» Samtlige KU’s uddannelser er deekket af aftagerganel

2009:
» Der foretages en analyse af uddannelsernes arbagjkisdsorientering og volumen

2010:
» Der udarbejdes en samlet evaluering af aftagerpares virke, og der redeggares for
iveerksatte og planlagte aktioner

17. Alumneforening

Mal:

For KU er det veesentligt at skabe et tilhgrsforiofdidligere studerende, som raekker ud over det
specifikke studium. Malet er, at KU medtaenkes i fietsatte karriere - det veere sig i en
ambassadgrrolle, i efteruddannelsesgjemed ellebginagsyder for universitetet som ekstern
underviser, mentor eller andet. Med dette for @j&M udvikle en alumneforening for dimittender
fra Kagbenhavns Universitet. | foreningens fgrssefaatses primzaert pa at udvikle initiativer, der
appellerer til de nuvaerende studerende for pa deterat forankre den i Danmark relativt nye
alumnetankegang.

Malbeskrivelse:

Der udvikles tilbud i form af karrieredage, jobbarsg en mentorordning, hvor alumner patager sig
en mentorrolle for nuveerende studerende. Hermebirpéels "muren” mellem studie- og det
efterfalgende arbejdsliv. Alumneforeningen, derfaat navnet Kubulus, vil blive markedsfart med
henblik pa at sikre et betydeligt antal medlemmemftil 2011, hvor foreningens bestyrelse for
forste gang skal vaelges af dets medlemmer. Emgvigtudsaetning er her udviklingen af en
webportal — Kubulus Online — hvor de nuveerendadigére studerende let kan komme i kontakt
med hinanden. En anden vigtig forudsaetning elduati@etankegangen slar rod pa fakultets- og
institutniveau, og at Kubulus udvikler sig til eselfes paraplyorganisation for KU’s lokale
alumneforeninger.

Milepeele
2008:
e Udvikling af Kubulus Online
* Gennemfgrelse af karrierebgrser og videreudvikdihijubulus mentorordning

2009:
« Fokus pa internationale studerende, organiseritakafe foreninger/grupper
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2010:
» Strategi for dannelse af netvaerksdrevet organisatio

2011:
* Valg til bestyrelse

2012:
* Ny bestyrelse og vedtagelse af ny handlingsplan

18. Studieeffektivitet

Mal:

En veesentlig del af Danmarks hgjtuddannede arbejfiskr deres uddannelse pa KU. Bade af
hensyn til de studerende og KU’s uddannelsesgkarsmm i stigende grad knyttes til
studiegennemfarelse, vil KU styrke studieeffekétain. KU vil gennem perioden arbejde aktivt
med omraderne a) optag til uddannelserne, b) maisislaf frafald fra uddannelserne og c)
gennemfgrsel pd uddannelserne.

KU vil fastholde den nuveerende andel af en ungdogasd, der optages pa bacheloruddannelsen
under den forudseetning, at det loft, der ekstarfastsat pa visse uddannelser, ogsa falger den
demografiske udvikling i antallet af 20-24-arigel Kil gennem perioden reducere frafaldet og
nedbringe de studerendes gennemfarelsestid palssietior- som kandidatuddannelsen.
Begrundet i den sakaldte bonustaxameterordnindeviveere szerligt fokus pa at gge andelen af
studerende, der gennemfgrer pa normeret tid.

Den generelle nedgang i sggningen til universitete2008 har umuliggjort opfyldelsen af
nedenstaende UK mal 5.

@ge optaget til 6300 studerende pa bacheloruddsemeR010, hvilket svarer til 400 flere
studerende end optaget i 2007 (UK-mal 5)

Reducere frafaldet pa bacheloruddannelsen i 201010é% i forhold til 2007-niveau og fastholde
det lave frafald pa kandidatuddannelsen (UK-mal 6)

Forbedre gennemfgrelsestiderne med 10 % i forlidd@®7-niveauet for savel bachelor- som
kandidatstuderende (UK-mal 7)

Implementere en vejledningsstrategi med fokus péklidg af vejlederkompetencerne, vejledning
af "frafaldstruede” og seerligt udsatte studerendle-{ekst: Frafaldstruede der er mere end 30
ECTS bagud vil blive tiloudt malrettet vejledning)K mal 11).

Malbeskrivelse:

Der vil gennem perioden blive igangsat mange aktier med henblik pa at forbedre
studieeffektiviteten. Disse aktiviteter vil omfati@de aendringer af regler og strukturer for
uddannelserne, men vil i lige sa hgj grad fokup@radvikling af et studie- og undervisningsmiljg,
der understgtter malet. Aktiviteterne vil blive kfiaeret, prioriteret og implementeret i taet diglo
mellem alle relevante parter (studerende, fagmilwe.).

Milepeele:
2008:
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 Prioriteret katalog og handleplan for aktivitetezdrhenblik pa at age KU’s andel af
bonustaxametrene

» Optag af 6.000 studerende pa bacheloruddannelseritiest svarer til 100 flere studerende
end optaget i 2007

« Andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddserne, der gennemfgrer pa normeret
tid sges med 3 % og andelen af studerende pa loachglkandidatuddannelserne, der
gennemfgrer pd normeret tid +1 gges med 3 %, ofdril 2007-niveauet

» Feelles webportal for studie- og erhvervsvejlednidgikles, og alle studentervejledere
gennemfgrer et grundkursus

» Optag af 6.100 studerende pa bacheloruddannelseritiest svarer til 200 flere studerende
end optaget i 2007

« Reduktion af frafaldet pa bacheloruddannelserne rfi#di forhold til 2007-niveau

» Andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddserne, der gennemfarer pa normeret
tid sges med 6 % og andelen af studerende pa lachglkandidatuddannelserne, der
gennemfgrer pa normeret tid +1 gges med 6 %, ofdril 2007-niveauet

» Frafaldstruede studerende tilbydes malrettet vejiexl

» Optag af 6.300 studerende pa bacheloruddannelseritiest svarer til 400 flere studerende
end optaget i 2007

» Reduktion af frafaldet pa bacheloruddannelserne 18e% i forhold til 2007-niveau

« Andelen af studerende pa bachelor- og kandidatuddserne, der gennemfgrer pa normeret
tid sges med 10 % og andelen af studerende palbacbe kandidatuddannelserne, der
gennemfgrer pa normeret tid +1 gges med 10 %hofdrtil 2007-niveauet

19. Parallelsprogscenter

Mal:

Globaliseringen indebeerer store muligheder og aidfoger, ikke mindst pa det kommunikative
omrade. Der er behov fiddeat kunne kommunikere og udvikle sin kommunikatiwer
landegraenserneg for at holde sit eget sprog fagligt funktionsdggitiuniversiteterne spiller i
denne proces en hovedrolle som kultur- og videtitition. Med betegnelsen
"parallelsproglighed” tilsigter vi at handtere dentobbelthed. Det er i det lys, at KU har opredtet
parallelsprogcenter.

Malbeskrivelse:

Parallelsprogscenteret etableres og iveerkseetterske aktiviteter. Som forudsaetning for at
bidrage til en styrkelse af undervisningen pa fredsprog (primeert engelsk) gennemfares et
kortleegningsarbejde af behovet for forskellige gerp Der igangseettes udvikling og
gennemfgrelse af kursustilbud, der seetter ansgtstuolerende i stand til at handtere de relevante
sproglige udfordringer pa et professionelt niveklige gennemfares en erfaringsopsamling
samtidig med, at parallelsprogscenteret bidratjésrikningen inden for omradet.

Milepeele:

2008:
» Bemanding af centeret. De fagrste behovsundersggelferes
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Udvikling og afholdelse af de fgrste kurséxdademic English

Behovsundersggelser feerdiggares

Udvikling af kursuskoncept

Belyse mulighederne for, at studerende under dtkdievedligeholde og udvikle deres
sprogkompetencer i relevante fremmedsprog

Afvikling af de farste akkrediteringskurser
Evaluering gennemfgres og forskningsresultater samfattes, ogsa i alment tilgeengelig
form
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OMVERDENEN

Overordnede mal

- at styrke samspillet med private savel som ofigetvirksomheder pa omrader, hvor en feelles
indsats kan skabe nye viden

- at understgtte forskning og uddannelse ved atmivere KU’s dialog med den brede
offentlighed

20. Studiemarkedsfaring

Mal:

| takt med den stigende konkurrence pa uddannetdsaet vil KU optimere markedsfaringen af

KU som uddannelsessted og styrke informationenrofilgringen af KU’s uddannelser.
Markedsfaringen skal give et realistisk billedaidflannelsernes indhold og dermed ogsa vaere med
til at afklare de kommende studerendes forventmitipeddannelsernes indhold.

Malbeskrivelse:

Tvaergédende markedsfaringsaktiviteter for bachedkruttering videreudvikles (f.eks. Abent Hus-
kampagner og feelles uddannelsesbrochure). Aktrites effekt vurderes lgbende med henblik pa
justering af praksis. Der skabes koordinering &gesi videndeling i forhold til langsigtede
aktiviteter rettet mod gymnasier og folkeskoleredpekruttering).

Milepeele
2008:
» Videreudvikling og evaluering af rekrutteringstgta

2009:
» Videreudvikling og evaluering af rekrutteringstgta
« Evaluering af indsats over for gymnasier og folkdskmed henblik pa justering af indsats

2010:
* Gennemfgrelse af og evaluering af rekrutteringsjilt

21. Deltagelse i den offentlige debat og nye forrfarforskningsformidling

Mal:

KU anskuer i stigende grad dialogen med omverdsnanet vigtigt aspekt af universitetets virke.
Forskningsformidlingen og dialogen med omverdenesékedes ikke alene med til at kvalificere
den offentlige debat, men ogsa afgarende fortededilke de dygtigste studerende. Set i det lys er
forskningsformidling og udadvendte debataktiviteteaks. i Festsalen, en integreret del af
universitetets arbejde, og universitetet gnskiggeilat benytte alle de nye, sociale og innovative
medieplatforme, sdsom "webcast” og blogs, til &msivere dialogen med omverdenen. Indsatsen
skal samlet set styrke og understgtte formidlingieiorskning og uddannelser.

Inden for strategiperioden vil KU forsgge at rdisedsmidler til Naturvidenskabernes
Nationalmuseum.
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Malbeskrivelse:

Det tilstreebes at gge antallet af omtaler i deesie presse registreret i Infomedia og Lexis Nexis
samt registreringer i CURIS med 5 % i 2010 (UK-rh4).

Dette vil bl.a. ske via en faelles formidlingspudjg en styrket indsats for, at Festsalen (og KU)
bliver et centralt forum i den offentlige debat.detig vil KU ogsa udvikle og promovere
videoportalervirtuel.ku.dksamt inddrage blog-mediet som et vigtigt element i
forskningsformidlingen. Muligheden for et feelledavisuelt center pa KU vil blive undersgagt.

Milepeele:
2008:
» Antallet af omtaler i pressen gges med 1 %
» Online-telefonbogen "Find en forsker” lanceres &iden afvww.ku.dk
* KU’s blog-portal for forskere, studerende og areskthceres
* Fem stgrre arrangementer webcastes i 2008

* Antallet af omtaler i pressen gges med 3 %

» KU'’s Festsal danner rammen om et betydeligt amtahgementer af samfundsmaessig
relevans

* Fem arrangementer webcastes i 2009

» Evaluering af understgttelse af starre konkretenidiingsaktiviteter

» Alle fakulteter anvender CURIS/find en forsker poir2009

« Analysen af perspektiverne for et feelles audiovtstenter pa KU afsluttes

* Muligt finansieringsgrundlag for Naturvidenskabesidationalmuseum afklares

* Antallet af omtaler i pressen gges med 5 %
* Ambitionen om at ggre KU/Festsalen til et vigtigtdm evalueres
* Video- og blogportalen evalueres

22. Innovation og samarbejde med erhvervslivet diguatlige virksomheder

Mal:

Det er en strategisk prioritet for KU at styrke spitlet med private savel som offentlige
virksomheder pa omrader, hvor en feelles indsatskahe ny viden. Innovationsindsatsen skal
styrkes gennem professionel stgtte til forskerfioetindelse med juridiske og gkonomiske aspekter
af kommercialisering. De studerende skal rustest skarte egen virksomhed gennem deltagelse i
ECTS-givende ivaerkseetterkurser. Et udvidet sam@elbeed de statslige innovationsmiljger vil
give nye virksomheder, baseret pa KU-forskeresryidede muligheder for kommerciel succes.

Malbeskrivelse:

Det tilstreebes at gge af antallet af samarbejdeafidk mal 15), antallet af solgte licenser (UK
mal 15) og indtjeningen ved salg af licenser (UK &).

Endvidere tilstreebes det, at antallet af anmelgfandelser gges.

ECTS-givende iveerksaetterkurser bar gges (UK mal 9).
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Udvidelse af samarbejdet med statslige innovatidijsen vedrarende radgivning om etablering af
vidensbaserede, markedsdrevne virksomheder, véapital til opstart af virksomheder samt
etablering og drift af forskerparker og veeksthuse.

2008:
» Der udbydes 14 ECTS-givende ivaerksaetterkurser
« Indgaelse af aftale om opfarelse af forskerparkeBIS

* Der udbydes 15 ECTS-givende iveerkseetterkurser
» Indgaelse af aftale om forskerpark/vaeksthus padfiksberg Campus og Sgndre Campus

» | periode fra 2008-10 gges antallet af samarbegmeafmed 10 % i forhold til baseline for
2008

» | periode fra 2008-10 gges antallet af solgte Beemed 10 % i forhold til 2005/2006

» | periode fra 2008-10 gges indtjeningen ved salganser med 10 % i forhold til
2005/2006

» | periode fra 2008-10 gges antallet af anmeldtendpfser med 30 % i forhold til 2005/2006

* Der udbydes 16 ECTS-givende iveerkseetterkurser

« Vurdering af behov for forskerpark/veeksthus pa Ciampus

23. Efter- og videreuddannelse

Mal:

KU gnsker at imgdekomme samfundets behov for fokisapetenceudvikling efter endt studium.
Ogsa i forhold til den globale konkurrence, erdgtigt at kompetencer lgbende opdateres og
videreudvikles. Dertil kommer et gnske om at vestiglde og udvikle vore egne kandidaters
faglige kompetencer. KU vil derfor styrke efter- vigereuddannelsesomradet. Veekstmalet i
udviklingskontrakten skal derfor suppleres af emlsastrategi for omradet, sa KU ved udgangen
af strategiperioden har et sammenheaengende og frettetdilbud pa omradet.

Malbeskrivelse:

Det tilstraebes at gge antallet af betalende staderpéa deltids- og heltidsuddannelserne i 2010
med 10 % til 4.200 studerende og @ge deltagerbgtaii pa efter- og videreuddannelse i 2010 med
20 % til i alt 30,8 mio.kr. (UK-mal 13).

Der udarbejdes endvidere en samlet strategi foAdetr herunder afklaring af en incitament- og
supportstruktur, der kan veere udgangspunkt forserahg af potentialet samt afklaring af fremtidig
organisering af efter- og videreuddannelsesomnaalétU.

Milepeele:
2008:
« Ud fra udgangspunktet gges antallet af betalendkestnde pa efter- og videreuddannelse
med 3 %; deltagerbetalingen gges med 6 %

2009:
« Ud fra udgangspunktet gges antallet af betalendiestnde pa efter- og videreuddannelse
med 6 %; deltagerbetalingen gges med 13 %
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» En strategi for omradet i perioden 2010-2012 vesiaaf Ledelsesteamet

2010:

« Ud fra udgangspunktet gges antallet af betalendkestnde pa efter- og videreuddannelse
med 10 %; deltagerbetalingen gges med 20 %

24. Samarbejde med professionshgjskolerne

Mal:

KU vil indga i et formaliseret samarbejde med pssfenshgjskolerne til gavn for den faglige
udvikling pa professionshgjskolerne og til gavnden didaktiske og paedagogiske udvikling pa
universitetet.

Malbeskrivelse:

Det tilstraebes at indga mindst en yderligere foiseatt samarbejdsaftale med en
professionshgijskole (UK-mal 12).

Det tilstraebes at udarbejde og implementere oglawetitaftaler for bachelorer, der optages pa de
to professionshgjskolers leereruddannelse og fosKiderende, som gnsker at skifte til
lzereruddannelsen (UK-mal 12).

Milepeele:
2008:
» Konkrete modeller for meritaftaler mellem professibgjskolerne og KU om
lzereruddannelser udarbejdes

2010:
« Der indgas mindst en yderligere formaliseret saejddaftale og udarbejdes en meritaftale
mellem professionshgjskolerne og KU om leereruddaene
« Der indgas mindst en yderligere formaliseret sagjddaftale og udarbejde en meritaftale
mellem professionshgjskolerne og KU om leereruddaene

25. Forskningsbaseret myndighedsbetjening

Mal:
KU vil gennem kontraktperioden levere forskninggyas myndighedsbetjening til bl.a. Ministeriet
for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri, Justitsministesamt for Miljgministeriet.

Det er malet, at resultatkontrakterne med henhaddinisteriet for Fadevarer, Landbrug og
Fiskeri og Miljgministeriet, som alle udlgber vedigangen af 2007, fornyes som 4-arige rullende
aftaler med arlig justering efter naermere aftasttatkrav.

Malbeskrivelse:
Det tilstreebes, at resultatkontrakterne fornyes ¢(héd nr. 16).
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Milepeele:
2008:
* Fornyelse af kontrakterne for 2009

2009:
* Fornyelse af kontrakterne for 2010

2010:
* Fornyelse af kontrakterne for 2011
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Bilag 1 - Forelagbig implementeringsoversigt — initiativer rkaat fra foraret 2007 til efteraret
2008

Strategiplan 2012
Invitation iveerksat fra forar 2007 til septembedg0

Arbejdspladsen

Etablering af HR-afdeling

Arbejdet med lederevaluering og lederudvikling milelt pa tveers af KU

Feelles personalepolitiske grundprincipper vedtage&U

Principbeslutning om "modtagecenter” for udenlamdfkskere

Gran Campus (grent regnskab, reduktionsmal og apengplan vedtaget)

Aftale om feelles drift af Kgbenhavns Universitebdinitek og KU indgaet

Campusplan 08 vedtaget

Etablering af feelles faglig ledelse af alle bildioer, der betjener KU’s forskere og studerende
(KUBIS)

Forskning
Forsteuddeling af stjerneprogrammer gennemfart

Handleplan vedr. kvinder i forskning iveerksat

Asien-satsning iveerksat

Islam-satsning iveerksat

Klima-satsning iveerksat med afseet i IARU-klimakarsyr

IT Innovation Center oprettet

Temapakker gennemfgrt — midler uddelt

Overheadsreform gennemfart, hvor overhead tilgésifat/forsker
KUFUR (forskeruddannelsesrad) etableret

Ph.d. skoler etableret ved alle fakulteter

Uddannelse

Studiemiljgplan iveerksat og gennemfgrelse af fegatelede undervisningsmiljgvurdering
Principperne for KU’s "indre marked” for uddannelssdtaget

Kvalitetsudviklingsprojekt iveerksat (inkl. vedtagifinition af forskningsbaseret uddannelse)
Udvikling af COME-grader ivaerksat med VTU-tilskud

Parallelsprogcenteret etableret og overordnet goldtk vedtaget

Aftale om leereruddannelse indgaet med CVU

Studie- og erhvervsvejledning vedtaget

KU'’s farste feelles Jobportal lanceret

Med erhvervslivet og offentlige virksomheder somtipar

Oprettelse af aftagerpaneler, der deekker samttigannelser

Alumneforening etableret (der bl.a. har iveerksantmekorps og afholdt karrierebgrser)
Innovation- og forskerservice etableret

Formelt samarbejde etableret med Kgbenhavns Komgitéovedstadsregionen, herunder
etablering af et EU-kontor i Bruxelles med regionognDTU

Oprettelse af en central formidlingspulje pa KU

Lancering af nye former for webbaseret forskningsidling (blog- og webcastportal)
Omfattende forskningsformidling og bidrag til ddifeatlige debat via arrangementer i Festsalen,
sasom "Climate Lectures”
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Aftale om leereruddannelse indgaet med CVU
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